
假如你所在部门的一项
投资搞砸了，最后赔了一大
笔钱，老板对你大发雷霆，而
事实上，这个决策全是老板
自己的馊主意。你虽然为这
种不公平的待遇愤愤不平，
但也只能默默承受。如果这
时候有人告诉你，老板这些
荒诞的行为很大程度源自动
物的本能，不知你是否会稍
感释怀。

当我们还是拿着木棍追
赶野兽的原始人时，在遇到
危险时，我们的肾上腺会分
泌肾上腺素和皮质醇等压力
荷尔蒙，让我们对新情况做
好准备。而我们今天遇到失
败和不确定或不可控的压力
时，同样会本能地分泌皮质
醇。我们和原始人的身体反
应是一样的，它并不能区分
这是遇到野兽的危险还是投
资面临的危险。

斯坦福大学的灵长动物
学家罗伯特·萨波斯基的研
究发现，当猴王遇到不可控
的压力事件时，会撕咬下属，
以降低体内皮质醇的含量。
同样，当老板感到失败的压
力时，他们虽然不会来撕咬

你，但同样会做出类似举
动来降低体内的皮质醇，
比如拍桌子训斥下属的工
作不力，甚至开掉某个替
罪羊……他这时可能忘了，
这些错误到底是谁犯下的。

还有一些老板经常无缘
无故朝下属发脾气，以至于
大家整天笼罩在他不祥的阴
云之下，每到上班时就惴惴
不安，甚至不敢用正眼看他。

正如喜爱随机奖励是我
们的天性，害怕难以预测的
危害和惩罚也同样是我们的
天性。加利福尼亚大学洛杉
矶分校的灵长类动物学家
琼·西尔克研究发现，雄性大
猩猩首领在很大程度上，是
通过不可预测的突然野蛮侵
犯行为，来让其他大猩猩屈
服。所以，喜怒无常，无缘无
故大发雷霆，正是某些老板
维护自己权威的一种原始的
动物性方法。

如果你想就某件事推
翻上司的意见，或者为某些
不公正的待遇讨要说法，你
鼓足勇气走进了上司的办
公室，但你的意见很可能不
会受到重视，这又是怎么发

生的？
办公室是上司的领地，

你在进入他的领地的时候，
根本没有读懂他的肢体语
言：他们会摆出所谓的“力量
姿势”，也就是两脚叉开、昂
首挺胸、双臂交叉。有的上
司甚至喜欢把脚翘在桌子
上，双手放在后脑勺上。这
些姿势会占据更大的空间，
召唤出体内的荷尔蒙。因
此，上司已经摆出了胜利者
的姿态，这场谈判和对抗他
注定不会向你妥协。

事实上，一切从你小心
翼翼地敲门，老板说“进来”的
时候就决定了。尽管老板有
时看起来很客气，主动让你坐
在低矮的沙发上，他从高高的
老板椅上俯视着你。在小说
《少年派的奇幻漂流》中这样
写道：“这就是马戏团的驯兽
师每次都必须先进狮子表演
场，而且要在狮子看得很清楚
的地方进去的原因。他以此
表明表演场是他的地盘，而不
是它们的地盘，他通过叫喊、
跺脚和甩鞭子来强调这一概
念。狮子们肃然起敬。它们
的劣势沉重地压在心头。注

意它们是怎么进来的：尽管它
们是强壮有力的食肉动物，
‘百兽之王’却低垂着尾巴爬
了进来……”

如果你是一个职场新
人，尽管你在单位里每天
很勤快地干各种杂活，却
仍可能受到一些同事的排
挤，你因此感到很委屈，而
这种歧视行为同样源自动
物的本能。

不管是大猩猩还是职
场人，都有可能经历加入新
群体的转变。人类的工作
场所就像猩猩群体一样具
有权力等级。那些职场老
人在这块地盘上待了很久
了，他们和丛林中的猩猩群
体一样，已经建立起一种等
级体系，一种自己内部的语
言和行为规范，任何新来的
人都必须服从这种规范。
那些职场老人，不管是千方
百计想进入更高等级，还是
仅仅想巩固自己的地位，都
不会心甘情愿地给新人腾
出空间来。新来的人都被
视为一个竞争者，因此在进
入新的职场圈子时，他们很
可能会遭遇冷漠、抵制，甚
至是公开的排斥。

在职场，即便我们穿上
西装，打上领带，使用着各种
高科技的电子设备，但我们
体内的那只大猩猩还是会时
不时冒出来，做出这些奇怪
而荒诞的举动。

办公室里的大猩猩
岑 嵘

“云收碧海连天水，风动红蕉
滴露光”，在人们心目中，亚热带
的海边常常空气湿润，草木茂盛，
但位于南美洲国家秘鲁西海岸的
纳斯卡地区却与之相反。当你在
纳斯卡驾车游览时，扑面而来的
是干燥炙热的强风，目力所及之
处尽是苍黄贫瘠的沙地。

这是由于纳斯卡地区毗邻世界上最长的山
脉——全长8900多千米的安第斯山脉，它的平均海
拔超过3000米，如同一道巨型的屏障，阻挡了来自
海洋的水汽，让纳斯卡成为世界上最干旱的地方之
一。令人惊讶的是，荒漠中居然点缀着一处处绿洲，
那是当地居民种植的玉米、南瓜等农作物。可是，他
们用什么来灌溉呢？奥秘就隐藏在绿洲附近的“大
洞”中。

这些巨大的坑洞形如螺旋状的大漏斗，直径约
为15米左右，洞口的边缘镶嵌着一圈鹅卵石。如果
乘小飞机自高空俯瞰，会发现它们基本沿着直线整
齐地排列，两两之间的距离也很规则。

一些坑洞面向游客开放，可以沿着螺旋方向往
下走，随着洞体逐渐收窄，会感到越来越凉爽，耳边
也响起汩汩的水声。原来，这些“螺旋洞”实际上是
联通着地下深处人工开凿的水道的井口，将安第斯
山脉丰富的地下水运输到沙漠各处，构成了支撑纳
斯卡地区农业的古老灌溉系统，和万里之外的我国
新疆“坎儿井”有异曲同工之妙。它们大约建造于公
元400年至500年左右，经过了1500多年，今天仍然
有36个系统在正常使用着。

在当地语言中，这一灌溉系统叫做“puquios”，
意为“泉水”。井口则叫做“ojos”，意为“眼睛”。考
古学家认为，它们是纳斯卡文明的重要遗存。这一
古文明约在公元前100年问世，在公元500年至公元
750年之间消亡，虽然没有文字遗存，但留下了宏伟
的建筑、精致的织物、描绘着图案的陶器，无不彰显
出古纳斯卡人的智慧。纳斯卡人还通过挖除一部分
深色土壤层，用露出的浅色沙土层组成的线条，在荒
原上构造出长达数十到数百米的鸟、猴子、蜘蛛等巨
型图案。这些画的用途令现代人感到困惑不解，甚
至一度将它和“外星文明”联系起来。近年来，考古
界提出了一个观点：巨画很可能是地下灌溉系统的
标志物，或是各个部落分配水源的记号。水对纳斯
卡文明的重要性可见一斑。

令人好奇的是，纳斯卡灌溉系统的井口，为什么
特意开凿成螺旋形，而不是常见的圆筒形、圆锥形？
意大利科学家通过分析卫星图像认为，这种设计并
不仅仅是出于方便人们走到底层打水的考虑，它最
大的作用是可以充分运用风力。空气通过螺旋井口

进入地下水道后，能够形成稳定的风，让水
道里的水始终保持流动，使得沿途供水源
源不断。

一千多年前的古纳斯卡人面对贫瘠的
环境没有气馁，而是以智慧和勇气开凿了
复杂的工程，引来赖以生存的源头活水，直
到今天仍然惠及后人，令人感佩不已！
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笔者收藏有一枚约清末
民初时期的铜印钮，细细把
玩，觉颇有说道。印章在我
国起源甚早，从出土文物看，
至迟在殷商年间已有名章。
据《后汉书·祭祀志》载：“尝
闻儒言，三皇无文，结绳以
治，自五帝始有书契。至于
三王，俗化雕文，诈伪渐兴，
始有印玺，以检奸萌。”文中
提及起到防伪作用的“印玺”
便是古印章的重要例证。

人们用印时需手捏手
握，如此，印章上便需要钮。
另外，有些印章得随身携带，
也需系绳之处，这也催生了
钮。印与钮共生，《说文解
字》中就有“印，执政所持也；

钮，印鼻也”的
说法。那什么
人 用 铜 印 钮
呢？《后汉书》中
表述，皇帝用玉
玺，是螭虎（传

说中的龙子之一）钮。往下，
至千石、四百石之类的官阶
用铜印，有鼻钮。由此可知，
一般官员用铜
印钮。

至清末，铜
印钮在民间逐
渐得到流传，相
形之下也出现
了一些专事工
坊。辛亥革命
以来，各种材质
的印章的用途
越来越广，例如在商贸过程
中，文书、票据等都需盖章确
认，缘此，印章成为有些人群
每天必不可少的随身物件。

民国初期，受前朝遗风

影响，铜印钮的制作当以北
京（琉璃厂、东安市场等地
约几十家商户）最盛、手艺
最佳。当时位于北京东安
市场的益文斋专做铜印钮，
他们还印制了广告册《金石
翰墨雅集》，册中印出各种
铜印钮的样式，美观实用。
内文述：“……信守而昭慎

重 ，故 印 章 一
道，莫不视为至
重且要之物品
也。”益文斋专
门聘请高水平
技师，特别仿制
秦汉印玺铸造
各种印钮，造型
古 朴 ，镌 刻 剔
透，玲珑奇特，

实为文房佳品。该号在广告
中又说：“并备有真皮盒，其
装潢之灵敏，携带之便利，皆
他家望尘弗及也。”

文学家唐鲁孙在《酸甜

苦辣咸》一书中回忆：“早些
年南方朋友到北平办事或观
光，离开前总要带点北平的
特产土产回去送送亲友。买
文具多半是铜镇尺、电镀墨
盒，细镂精雕各式印纽的铜
图章……”

自20世纪20年代中后
期，老北京的一些铜印钮技
师也随迁上海发展。由上海
宣和印社约于30年代编印
的《宣和印社出品目录》中
云：“金属印章向以故都印铸
局制品最佳……其有留居北
平者即由本社特约来沪，专
雕各种金属印章以供世需，
计有钮样百十余种，凡生物、
静物以及十二生肖等类无不
具备……”自北向南，铜印钮
在民间得以更广泛应用。

书页之间说印钮
温 暖

纵使，我们像提起故人
一样提起李白，像说起朋友
一样说起曹雪芹，像聊起旧
交一样聊起莎士比亚，可他
们，到底不是我们
的朋友。

对他们，我们
是那么熟悉，说了
如指掌也不过分。
他们的亲情、爱情、
友情，我们知道；生
年、卒年、病年，我
们知道；喜欢的、不
喜欢的，我们也知
道。即便如此，我
们依然不能说，他们是自己
的朋友。

这只是一种单向的靠
近，一种没有回应的奔赴。

真正的朋友，是双向的打通。
当我们认真照料草木，

它们突然懂了似的，萌出了
芽，开出了花。当我们用心

陪伴动物，它们呼
之即来，召之即至，
在我们快乐时雀
跃，在我们失落时
安静。与它们，也
就有了成为朋友的
可能。

与古人，只能
是单向的“友谊”，
他们打动我，我们
却永远无法打动他

们。很多熟人之间，自诩是
真朋挚友，其实，只是熟人而
已，彼此之间的熟悉，甚至无
法比拟一位古人。

熟
人
与
朋
友

阿

星

虽然人
生再无少年
时，但人之
一生，其实
都在怀念年
少时的点点滴滴。

少年意气，虽然幼
稚，却心怀高远；虽然肤
浅，但个性十足；虽然能
力欠缺，但从未想过失
败。这是少年属性，也是
一生中最迷人与真实的
时刻。其实，保持年少之
心并不困难，只要坚持年
少时的选择，不让人心被
物化，保持最初的赤诚与
简单。

回首看看，人在年

轻 时 的 选
择 又 有 几
人 能 一 直
坚 持 呢 ？
彼时，有想

成为作家的，有立志成
为科学家的，也有想做
老师教书育人的。数
十年过去，能够坚持当
时选择的人几乎都已
小 有 成 就 ，与 他 们 相
处，最大的感受是，他
们依然年少。

原来，年少不是无法
持久，而是因为无法坚
持，坚持年少时的选择，
某种意义上来说就是停
留在了年少时。

选择年少
石 兵

曾经有雷电从
空中袭来，要把一棵
树击倒——而这棵
树，倾了倾身子，没
有倒下。

从此，这棵树不惧怕一
切风暴和雷霆，像所有的树一
样成长，根牢牢抓住大地，主

干变得越来越粗壮，
枝丫向上伸展，抓取
阳光，梳理春风，邀请
鸟儿来做巢。浩瀚的
叶子，每一片，都是明

亮的眼睛凝视过往。躯体尽
管再不能直起，却以不倒的姿
势穿越年轮，站立成神。

站 立
宋仕敏

人生最宝贵的
不是你拥有的物
质，而是陪伴你身
边的人。

●百草园

宝 贵
李肖飏
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