
小孩收到长辈压岁钱该怎么花，这
背后体现了不同的家庭财商教育理
念。怎样用好“压岁钱”这本活教材，从
小培养孩子的“财商”，是每位家长都应
该认真思考的问题。

压岁钱：财商启蒙的起点

很多家长都会习惯性地把孩子的
压岁钱全收起来，剥夺了孩子接触到金
钱，学习如何理财的机会。财务商（Fi�
nancialQuotient,FQ）是每个人都必须具
备的一项重要素质，在现代社会里，它
涉及到一个人对金钱的认识程度、如何
管理金钱、如何让金钱增值和怎样控制
风险等问题，而压岁钱恰恰是打开孩子
财商教育的钥匙。

与其“代为保管”，倒不如把压岁钱
当作一次生动的“理财实践课”，带着孩

子参与到压岁钱规划与管理当中来，让
孩子亲自体会到“收入”“支出”“储蓄”
“投资”这些概念是怎么一回事，慢慢地
建立起对金钱正确的认识。

“三账户”管理法:简便实用

1.储蓄账户（50%）：用于长期储蓄
或教育基金。可带孩子一起到银行开
设专属账户，将这笔钱存入定期或宝贝
金账户。让孩子亲眼看到“钱生钱”的
复利效应，理解“延迟满足”的价值。家
长可定期与孩子查看账户余额，讲解利
息计算，增强储蓄成就感。

2.消费账户（30%）：孩子自主消
费。孩子可以随意支配，买书、买文具、
买玩具或者和朋友小聚等，孩子可以自
由掌控，父母要引导孩子做一个消费计
划，学会观察价格，分辨自己到底是想

要还是需要。当孩子因为消费太多而
没有钱买到自己心仪的东西的时候，就
是消费教育的黄金时间。

3.公益/梦想账户（20%）：培养责任
感和目标感。可以鼓励孩子将这笔钱
用来做慈善或者帮助别人，也可以存起
来，实现一个大目标，比如一次旅行，一
个学习的设备。让他们体会到金钱的
社会价值和达成目标的成就感。

游戏化学习与实践成长

财商教育不必苦口婆心地说教。可
以通过“家庭理财游戏”，模拟逛超市，玩
记账比赛，做投资小试验等，让学习变得
有趣起来，用玩具货币玩“我买你卖”角
色扮演游戏，或者下载一些记账App，让
孩子们记录每一笔的收支，爸爸妈妈们
应该做出榜样，把家庭的一些财务决策

透明化，比如购物货比三家、做预算等，
给孩子们做好榜样示范，力争把压岁钱
由“红包”变成“金钥匙”。如何从小培养孩子的“财商”
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铸就行业第一品牌

“产品就是人品”，李茂津在访谈中
反复强调这一理念。友发集团发展历程
中，经历了四次彻底的质量革命，这在传
统制造业中实属罕见。

2001年，友发发起第一次质量革命，
提出“不符合国标的就是废品”的口号，
率先在行业内取消补焊管和接头管。这
场革命让企业一度濒临崩溃——成材率
降低、产量下降、企业亏损，甚至有员工
扛着钢管到办公楼找董事长评理。

但李茂津和管理层顶住压力：“企业
可以给员工补收入，可是绝不降低质量
标准。”三个月后，生产逐渐恢复正常，产
品质量实现了第一次飞跃。

随后的三次质量革命，友发不断自
我超越：从“客户满意才叫合格”到将次
品率降到万分之一以下，再到如今追求
十万分之一乃至五十万分之一的超高标
准的次品率目标。

正是这种对质量的偏执追求，让友
发产品成功应用于天津117大厦、北京
CBD中国尊、三峡工程等国家重点工
程。如今，友发钢管在全国市场占有率
接近30%，成为名副其实的行业第一品
牌。“铺天盖地都是你的产品，这就叫品
牌。”李茂津这样定义品牌。

破解“伙计难当”困局

当被问及友发成功背后的原因时，
李茂津没有归功于个人能力或市场机遇，
而是指向了企业独特的股权合作模式。
“中国人有一句老话叫‘买卖好干，

伙计难当’。那么友发恰恰是用自己的
实践结果证明了友发人克服了这种困
惑。”李茂津介绍，友发从创业之初就是
几个人几乎拿出全部资产合作创办企
业，不断吸纳行业能人加盟。

这种“倾其所有，斩断后路”的合作
机制，让每个加入者都成为“共同创业
者”而非“打工者”。一个企业成功后，再
复制第二个企业，如同细胞分裂般不断
扩大规模。

在众多民营企业仍困于家族化管
理与职业经理人之间的信任难题时，友
发用包容一切的胸怀与团队合作，实现
了“合作共赢，互补发展”。李茂津坦言：
“尽管遇到过各种各样的问题，但是我们
始终认为友发选择合作机制是正确的。”

没有合作就没有友发的今天——这
是友发集团用20年实践验证的道理。

利己先利人的经营智慧

友发集团的企业精神是“律己利他，
合作进取”，其中“利他”二字尤为关键。
李茂津用大白话解释这一理念：“利己先
利人。做生意谁不想挣钱呢？但是你想
挣钱，就先要让别人挣了钱。”

对内利他，体现为“不让员工拿高收
入，你凭什么要求员工给你出好的钢
管”；对外利他，则是“如果不能让卖你钢
管的人赚了钱，你凭什么要求人家卖你
的钢管”。

2020年友发将这一理念发挥到极
致。当钢材价格每吨暴跌400多元时，
集团高层在未知价格会否继续下跌的情

况下，毅然决定对湖北省所有代理商给
予保底承诺：无论市场跌多少，确保湖北
客户2020年上半年不亏损。

2020年7月25日，友发集团总裁带
队前往湖北，敲锣打鼓地为12家客户送
上补偿支票，这一幕刷屏业内人士的朋
友圈，成为市场寒冬里的一股暖流。
“共赢互利信为本，同心并进德为

先”——友发集团的核心价值观不仅挂
在墙上，更落实在行动中。创业20年
来，友发从未因欠款问题被客户投诉，这
种“一言九鼎说到做到”的诚信，成为企
业最宝贵的无形资产。

兼济天下的财富观

上市让友发集团诞生了130多个股
东实现财务自由，也引发了李茂津对财
富本质的深度思考。
“如今友发上市了，130多个股东实

现了财务自由，应该多想着如何利用好
这些财富去帮助更多的人，而不是挥金
如土地尽情消费，这本身就是一种人生
的修行。”李茂津表示。

他对财富的理解经历了从“小我”到
“大我”的升华：创业时的财富观是“让家
人过上幸福生活”，而如今的财富观则是
“利他之心和利他能力”。

这种理念与孟子“穷则独善其身，达

则兼济天下”的思想一脉相承。李茂津
认为，友发要做百年企业，让更多的人因
友发而成功，才是友发真正的成功。

升级之路与未来展望

作为传统制造业的民营企业，能够在
上交所主板上市并非易事。友发集团为此
准备了十余年，可以说是“十年磨一剑”。

李茂津在采访中分享了一系列“不
可能”变成“可能”的经历：从月产9000
吨的目标到实现14000吨；从立志成为
行业第一到2006年实现260万吨产销规
模成为第一；从决定全国布局到2015年
历史性突破1000万吨大关。

如今，友发集团已经15年蝉联中国
企业500强、中国制造业500强，连续14
年焊接钢管产销量全国第一。上市无疑
为企业插上了资本的翅膀。

对于未来，李茂津希望友发集团能够
借助资本市场的力量，实现更高质量、更快
的发展，让这家传统制造企业焕发新的生
机，成为中国制造业转型升级的典范。

锣声回荡在上交所大厅内，李茂津
与1200名友发人知道，上市不是终点，
而是新征程的起点。
“梦想还是要有的，一切不要说不可

能”——这句友发人笃信的格言，伴随着
四次质量革命的淬炼、独特股权模式的
创新、利他哲学的践行，以及从家庭幸福
到兼济天下的财富观升华。

从天津大邱庄走向全国，从传统制
造走向资本市场，友发集团用二十年时
间印证了一个道理：真正的财富不是账
面上的数字，而是创造价值的能力和帮
助他人的胸怀。

十年磨一剑 百炼方成钢

友发集团的圆梦之路
在2020年12月4日上海证券交易所鸣锣声响起的那一刻，天津友发钢管集团股份有限公

司董事长李茂津心中感慨万千。这家中国千万吨级焊接钢管制造企业正式登陆上交所主板市

场，标志着全国闻名的钢管重镇天津大邱庄终于有了自己的A股上市企业。

“梦想还是要有的，一切不要说不可能。”面对采访，李茂津用这句话总结了友发集团十余

年的上市征程。
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