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人形机器人量产时刻已至

这场隔空互动背后，特斯拉与小鹏，
两家在智能电动汽车领域激烈角逐的企
业，不约而同地将战略重心延伸至人形
机器人。
在11月7日的特斯拉年度股东大会

上，马斯克的1万亿美元的薪酬协议获
批。此前，马斯克曾表示，如果特斯拉股
东们不批准这一方案，他将辞职。而获
得该巨额薪资之后，马斯克也需要完成
股东们设定的多个目标，其中就包括售
出数百万台机器人。
在薪酬方案获批之后，特斯拉的机

器人擎天柱V2.5在现场“热舞”，马斯克
也随之舞蹈庆祝。大会上多台擎天柱
V2.5机器人进行了精彩的现场演示，能
够自主完成行走、舞蹈等动作，展现出高
度的灵活性与协调性。马斯克特别强
调：“这些机器人是真实的，没有连接电
线，它们是真正的实体机器人。”
同一天，特斯拉宣布其人形机器人

的试生产线已经在弗里蒙特工厂开始
运行，规模更大的第三代人形机器人的
生产线将于2026年建成投产。目前公
司也正在工厂及特斯拉办公场所测试
各类使用场景，机器人规模化生产后，
预计每台成本将控制在2万美元以
内。第四代预计2027年推出，第五代
预计2028年推出。
马斯克称特斯拉人形机器人擎天柱

将是“史上最庞大的产品，预计市场规模
达数十亿台”，小鹏汽车则计划在2026年
底实现人形机器人IRON的规模化量产。
人形机器人量产时刻已至，其市场

空间有多大？“人形机器人最终会应用到
千行百业，进入千家万户。”一位具身智
能机器人领域业内人士在接受记者采访
时表示，人形机器人肯定是万亿元级别
的市场，会比汽车产业更大，其通用性将
覆盖千行百业，成为未来经济增长的核
心引擎。
“我没有想过10年以后一年能卖多

少机器人，但肯定会超过汽车，超过100
万台。”何小鹏预测：“汽车在全球是10
万亿美金的市场，而机器人是20万亿美
金的市场。”

“人形”成为共识

11月5日，在小鹏科技日（2025AI
DAY）上，小鹏汽车发布的新一代人形
机器人IRON因步态太拟人而引发了
质疑：机器人里面到底有没有真人？何
小鹏的一镜到底式还原过程，结果已然
明了：没人。由此引出了一个新的问题，
何以实现高度拟人化？
据小鹏汽车官方介绍，IRON具备

82个自由度仿生结构，可以让机器人的
步态误差控制在2毫米内，实现“猫步行
走”的高难度拟人动作；“谐波关节”实现
1∶1人手尺寸，具备22个自由度，可执行
精细抓取动作；3颗自研图灵芯片提供
的2250TOPS算力，以及首发搭载的小
鹏第二代VLA大模型，可实现对话、行
走及交互等高阶智能。
紧随IRON亮相之后的特斯拉人

形机器人擎天柱V2.5，在与马斯克一起
“蹦迪”时动作也没有僵硬感。稍早之
前，宇树科技发布的新一代仿生人形机
器人UnitreeH2在做武术和舞蹈动作
时也很流畅。
新能源汽车和动力电池专家杨伟

斌在接受记者采访时表示：“更像人一
样走路，对机器人的机械结构、传感器
和控制算法的要求更高，是一次技术突
破。”同济大学教授朱西产也向记者表
达了类似的观点：“机器人走路更像人，
意义非凡。”
不过，从装束上来看，特斯拉擎天柱

V2.5、宇树仿生人形机器人UnitreeH2仍
充满了机械味，这一点比采用骨骼、肌肉
和皮肤三位一体仿生结构的小鹏IRON
逊色不少。值得一提的是，除了给IRON
穿上了衣服，小鹏汽车还为其设置了性
别。“给机器人IRON穿上衣服会挡住其
身上传感器模块的反应。”何小鹏表示，
“人形机器人是男是女不重要。在第一代
机器人里面，我希望完成一个男性、一个
女性的机器人，这都是需要的。”
在何小鹏看来：“将来行业会有不同

公司做不同的机器人，小鹏选择的道路
是做‘拟人’的。同时我们开放SDK（软
件开发工具包），全球的其他公司、个人
都可以用我们的机器人做二次开发或者

服务，去做他们想做的事情。”
清华大学人工智能研究院智能机器

人中心主任孙富春表示，真正的具身智
能必须拥有“人形”的身体，并实现智能
与身体的深度协同进化。同时，香颂资
本执行董事沈萌也告诉记者：“从人类社
会角度看，人形化会是机器人未来发展
的重要形式之一。”
马斯克在11月7日的特斯拉年度股

东大会上称，特斯拉将在2026年投产擎
天柱V3版本，“它看起来就像一个人穿
着机器人服装”。

进入家庭场景的障碍：手

人形机器人为什么要做到高度拟
人？何小鹏认为：“更拟人的机器人有三
大好处：第一，机器人想做到聪明，要用
AI（人工智能）来驱动，只有从人类世界
才可以学到最多的数据；第二，家庭、工
厂，实际上大部分都是为了方便人类去
使用而设计、建造、运营，所以它越像人，
越容易适应这个世界；第三，让所有人去
购买一个东西，需要‘我看起来喜欢’和
‘它有亲和感’，从而形成规模效应与成
本下降的正向循环。”
北京大学集成电路学院教授、暗流

资本首席科学家张海霞告诉记者：“机器
人的形态各种各样，包括扫地机器人、机
械臂、帮人搬运收纳机器人等，但类人的
人形机器人是终极形态。”
事实上，无论是小鹏IRON还是特

斯拉擎天柱V2.5，或是宇树科技的仿生
人形机器人UnitreeH2，虽然都已在整
体外形设计贴近人类的真实形态，但当
下要投入到拧螺丝、做家务的真实场景
中并不现实。
张海霞告诉记者：“目前，市场上的

机器人已开始在B端进行小范围投入使
用，但距离正式进入到人类生活，成为人
类真正的伙伴，还有个比较漫长的过
程。可能要5年，也可能需要10年。”何
小鹏也认为：“目前我们还是在商业化早
期阶段，可能3至5年之内可以做更多不
同的事情。但如果我们想要机器人在家
里照顾老人、小孩，那可能需要更久的时
间，甚至可能5至10年。”据悉，在商业化
层面，小鹏IRON将优先进入导览、导

购、导巡等商业场景。
阻挡人形机器人进入大家所期待的

家庭场景的难点在于“手”。孙富春表
示，“灵巧手”是具身智能的关键突破点，
但其面临成本高昂（百万元级别）和性能
不足（负载能力弱）两大核心问题。据
悉，现在行业里“灵巧手”的使用寿命大
概在6至8个月，造价成本却高达8000
美元。
“从小鹏角度来看，‘手’最难。”何小

鹏表示，“‘手’的量产对我们来说远比做
一款车要难，但我们会全力以赴，期待明
年就可以看到量产。”

明年将是商业化落地关键年

人形机器人被业界视为继智能手
机、新能源汽车之后的新一代超级终端。
智元机器人合伙人、具身业务部总

裁姚卯青表示，为了让它们在赋能千行
百业时更丝滑，公司在一个3000多平方
米的数据采集中心对人形机器人进行各
种训练，并开源数据集，希望与全球伙伴
并肩探索智能边界。
业内认为，随着技术链自主可控、产

业链高效协同、应用链培育推广，人形机
器人将实现从技术原型验证迈向工程化
落地与规模化应用的跨越式发展。但现
阶段，人形机器人性能优化、成本控制、
模型算法应用水平等仍有进步空间，形
成稳定普惠的生产力尚需时日。
工业和信息化部科技司副司长姚佳

表示，要以更加务实的态度推动人形机
器人产业高质量发展。包括支持国内外
企业开展联合攻关、推动人形机器人行
业分级应用、加快人形机器人标准体系
研究，加大人形机器人领域人才培育力
度等。
优必选科技副总裁、研究院院长焦

继超表示，明年将是人形机器人的商业
化落地关键年，预计在工业场景里，趋向
全自主工作的人形机器人会率先落地。
冷晓琨预计，工业人形机器人明年

将实现单家企业交付过万台的突破，此
举将迎来行业的第一个规模化拐点，其
意义可能等同于2018年新能源汽车企
业出现“万辆俱乐部”。

据新华社、每日经济新闻

小鹏IRON自证“不是人”获马斯克点赞“聪明人”

10年后 人形机器人将卖超100万台

剪刀划下，仿生皮肤和
“肌肉层”被剥离，小鹏人形
机器人IRON的银色机械关
节在灯光下闪烁，走完了这
场自我证明的“猫步”。11
月6日，小鹏汽车董事长、
首席执行官何小鹏哽咽道：
“希望这是最后一次证明机
器人是它自己。”
何小鹏的心酸，旋即得

到了特斯拉CEO埃隆·马
斯克的呼应。马斯克不仅
点赞了关于小鹏机器人的
视频，还表示：“特斯拉和中
国公司将主导市场。我非
常尊重中国的竞争对手，中
国有很多聪明、勤奋的人。”
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11月14日，人形机器人亮相第十

五届全国运动会拳击男子92公斤级颁

奖仪式。 新华社记者 杨冠宇 摄

？


