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理 财 漫 谈

很多孩子在牙牙学语时就有了人生
第一笔资金——压岁钱，如何将压岁钱积
攒出学费、婚嫁金甚至是创业资本，想必都
是让家长非常头疼的一件事。

我在工作时遇到不少家长在春节后拿
着现金存定期。和他们沟通后发现基本上
都是孩子的压岁钱。家长们为了防止被花
掉，选择了最“靠谱”的定期存款，这样家庭
的孩子多半年纪很小，不懂得如何支配金
钱。一部分家长则直接把孩子的压岁钱存
到自己卡里，选择一款稳健型的理财产品，
这样家庭的孩子多半乖巧懂事，不会过问
压岁钱如何使用。这两种家庭反映出社会

上最常见的压岁钱管理方式。
一次家庭聚会让我看到了第三种压岁

钱管理模式。那时我的小外甥刚刚开始认
识人民币。小家伙想收集不同币种的人民
币，于是主动向父母申请100元初始资本
由他支配并保证每天记账，他想用100元
兑换更多币种的钱。这新奇的想法得到了
家长的肯定，小家伙的妈妈拿出孩子的100
元压岁钱。由于大部分人使用电子支付，
孩子见到我时还没有集齐所有的票面。于
是，他举着一张20元的纸币和我说：“小姨，
送你20元。”他说他在学习认识人民币，20
元的票面已经认识了，但是还没有一元和

角分的票面。我说：“那好，我和你换一些。”
说完从钱包里凑了20元零钱给他，他坚持
把20元纸币给我，换了几张他没有的票面，
加起来不足20元。我说：“你的钱可少了
呢！”他笑着说：“小姨，我晚上回家记账。”我
不禁在想，这么小的孩子，已经可以培养他
的财商了，如何能够在“以物易物”这样最原
始的交换中达到目的，在他的心里已经有了
答案。如果把20元零钱都留下，他至少会
完成一次等价交换，这就是我们经常会听到
的“保本”了。父母的举动也让我触动很大，
他们并没有扼杀孩子的想法，也没有盲目地
全部给予，而是给了他第一次支配自己压岁

钱的机会。后面关于财富的保值和增值，甚
至是如何消费，都交给孩子做主，孩子在一
次次的兑换过程中学会了等价交换，也学会
了合理的付出。我想，这便是一次很好的财
商教育。如何让压岁钱变成创业金
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近日，国家出台《关于

释放消费潜力，进一步推

进体育产业高质量发展的

意见》（以下简称《意见》），

明确2030年体育产业总规

模将达7万亿元，为民族体

育品牌发展注入强劲动

能。作为深耕乒乓器材领

域50余年的国有企业，天

津729体育用品有限公司

如何借政策东风实现从

“单一制造”到“产业集团”

的跨越？董事长米伟刚以

亲身实践，讲述了这家承

载着“乒乓外交”记忆的

民族企业在新时代的转型

之路。

政策为纲：锚定产业集团目标

“《意见》里‘打造世界先进型优秀
企业’‘壮大市场主体’的要求，跟‘729’
的发展方向完全契合。”谈及政策影响，
米伟刚的语气中满是笃定。在他看来，
7万亿的市场规模不是“数字概念”，而
是企业转型的“路线图”——围绕《意
见》中“体育产品供给优化”“消费需求
激发”“产业要素支撑”三大核心方向，
“729”已在“十五五”战略规划中确立
“一主两翼”布局，全力向综合体育产业
集团迈进。
“‘一主’是守住我们的根——乒乓

器材主业。”米伟刚解释，作为曾助力64
位世界冠军登顶的民族品牌，“729”始终
把核心技术握在手中，从胶皮到球台，从
无缝乒乓球到防划痕装备，每一款产品
都延续着“为国造器”的匠心。

所谓“两翼”，一方面是扩大小球系
列器材品类，从乒乓球延伸至羽毛球、网
球等群众基础深厚的项目，填补细分市
场空白；另一方面则是发力“服务型业
态”，将体育赛事、体育培训、运动康复纳

入业务版图，构建“制造+服务”的闭环。

赛事破圈：激活流量经济

“要抓住7万亿市场，先抓住‘人’——
流量经济的核心是消费者需求。”米伟刚
口中的“破圈尝试”，正是今年“729”主办
的京津冀乒乓球比赛。这场赛事并非简
单的“竞技活动”，而是一场覆盖三地、联
动消费的“场景革命”：在北京、河北各设
50场分站赛，在天津举办18场晋级赛，
最终7月的总决赛吸引140家俱乐部、
600余名选手参赛。现场不仅设置器材
体验区，还联动当地经销商推出“赛事专
属优惠”，让“看比赛、试器材、买装备”形
成消费闭环。
“我们没把它当成‘区域性比赛’，而

是‘品牌试金石’。”米伟刚透露，赛事期
间，天津本地经销商的销售额环比增长
35%，不少参赛家庭还主动咨询青少年
培训课程，“这说明赛事不只是‘打一场
球’，更是连接产品与消费者的‘桥梁’。”

眼下，米伟刚已开始筹备更宏大的
赛事计划：联合中国乒协打造“全国南
北乒乓球挑战赛”，将京津冀赛事的模
式复制到全国。“北方赛区以天津为中
心，南方赛区落地广州、上海，通过‘南
北打擂’制造话题度，既扩大品牌影响
力，也能带动器材销售、培训报名。”他
笑着说，未来还要把赛事与文旅结合，
“比如在天津五大道办街头赛，在河北
北戴河办海边赛，让‘跟着赛事去旅行’
成为新潮流，这正好呼应《意见》里‘文
体旅商融合’的要求。”

服务转型：“乒乓+健康”新赛道

今年5月28日，“729”与专业运动品

牌黑鲨合作的“729运动康健中心”在天
津开业，这是米伟刚眼中“服务型转型”
的“里程碑事件”。走进中心，看不到传
统工厂的流水线，取而代之的是体态监
测室、康复理疗区、青少年训练馆——几
大服务板块精准对接市场痛点，每一个
细节都源于米伟刚团队的实地调研。
青少年体态监测、运动康复瞄准的都

是“全民健身后时代”的刚需。此外，中
心还与天津教委达成合作，通过大数据
记录青少年发育数据，提供运动与营养
的个性化方案；针对女性群体推出“乒乓
瘦身课”，将有氧训练与乒乓技巧结合，
满足多元需求。“我们还组队参与了10
月份的天津马拉松，300人的团队为跑
者做赛后拉伸，这既是服务社会，又能展
示我们的专业能力。”米伟刚透露，按照
规划，未来3年，“729”将在天津打造10
个这样的运营平台，把“体育+经济”模
式推广到更多社区、商圈。

出海扬帆：传扬乒乓文化

“‘729’不只是‘中国的729’，更要
做‘世界的729’。”米伟刚的国际化布
局，从一场亚洲赛事开始——2024年，
“729”承办哈萨克斯坦亚洲乒乓球锦标
赛，从球台、胶皮到裁判桌椅，全部采用
自主研发产品，这是中国乒乓器材企业
首次在洲际赛事中实现“全品类供应”。

但出海之路并非坦途。赛事期间，
网络上突然出现质疑声：“‘729’球台高
度不达标”等不实言论短时间内引发热
议。“当时团队慌了，怕影响品牌形象。”
其母公司天津渤化橡胶有限责任公司杨
永胜书记亲自在哈萨克斯坦赛场召开紧
急会议，提出“五个自信”——产品自信、
技术自信、品牌自信、文化自信、团队自
信，给企业注入一剂强心针，稳住了大家
的心神。
“产品自信，我们就公开国际乒联的

检测报告，球台高度误差控制在?2毫米
内，完全符合标准；技术自信，我们邀请
国际裁判现场测试，用数据说话；品牌自
信，我们讲‘729’从1971年为‘乒乓外交
’而生的历史；文化自信，我们在赛场布
置‘快乐乒乓’展区，让各国选手感受中
国乒乓文化；团队自信，我们安排专人在
线上逐一回应网友疑问，不回避、不推
诿。”米伟刚说，这个事件最终迎来“反

转”——近6000万的线上点击量让更多
人认识了“729”，当年四季度企业产量同
比增长20%，出口订单增加55%。
“出海不是‘卖器材’，是‘传文化’。”

这是米伟刚从中总结的经验。如今，
“729”在海外推广时，不仅带去产品，更
带去“全民健身”理念——在东南亚举办
民间交流赛，在欧洲开展教练培训，甚至
把“乒乓体态矫正课”引入当地学校。“就
像当年‘小球转动大球’，现在我们要用
乒乓做纽带，让世界知道中国有个‘729’，
知道天津能造出世界级的体育装备。”

转型底气：守正求变谋长远

“‘729’能转型，离不开‘两个靠’——
靠集团支持，靠自己创新。”米伟刚毫不
讳言，企业“十四五”期间能以33%的年
均增速提前一年完成目标，背后是上级
公司渤化集团的“及时雨”：同意渤橡公
司两次注资解决发展资金，协调资源对
接大型赛事，在企业犹豫是否“跨界做服
务”时，集团一句“大胆试，我们兜底”，给
了他十足的底气。

但他也强调，“兜底”不代表“躺
平”。在米伟刚看来，创新是“729”的“生
存密码”——从早年攻克胶皮“弹性不
均”难题，研发出“9次缓压工艺”，到
如今无缝乒乓球“圆度误差0.02毫米”
的突破，再到康健中心“大数据+运动
康复”的模式创新，每一步都紧跟市场
需求。

谈及未来，米伟刚的目光落在了“百
年企业”的目标上：“到2030年，‘729’要
实现三个目标——乒乓器材做到全球前
三，赛事IP成为全国知名品牌，新业态服
务覆盖京津冀主要城市。那时的‘729’，
不再只是‘卖乒乓装备的’，而是能满足
人从‘少年到老年’全生命周期运动需求
的产业集团。”

米伟刚与“729”的故事，正是中国民
族体育品牌“守正创新”的缩影。在政策
东风与匠心坚守的双重加持下，这家承
载着民族期待的企业，正以更昂扬的姿
态，书写着新时代的“乒乓传奇”。

“729体育”锚定7万亿机遇

以乒乓匠心拓转型新局
——专访天津“729体育”董事长米伟刚
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