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学以致用：
一位化学博士
的产业报国路

主持人：您从1989年来到南开求
学，在南开大学六年的硕博学习经历对
您后来的创业之路产生了怎样的影响？

赵国锋：南开大学的那六年，是我人
生观形成的关键时期。我所在的元素有
机化学研究所，所训是“繁荣经济、发展
学科”。这八个字对我影响至深，它让我
坚信，学术研究的最终目的，是要与经济
社会发展相结合，要把论文写在祖国的
大地上。所以那时我就特别爱思考，怎
么让论文成果尽早走出实验室。

主持人：所以这种“学以致用”的理
念，直接催生了您后来从学者向企业家
的转型。

赵国锋：是的。1998年，我有很多
机会可以出国深造，但我最终选择了留
在国内创业。这个决定的根源，就在于
我内心始终有一个强烈的信念：一个人
学到的知识，最终要为社会创造实实在
在的价值。当时我在学校所属的研究所
遇到了一个产业化的机会，便毅然遵循
内心，怀揣产业报国的梦想，创办了久日
新材。

主持人：回顾您的创业历程，我们能
看到一种贯穿始终的自信、韧性与专注，
这在您2007年那次重大抉择中体现得
淋漓尽致。

赵国锋：您说的是我回天津重新接
手久日的事。那是我创业路上最艰难，
也最果断的一次决定。当时我在山东的
创业已步入正轨，但听闻我亲手创立的
久日陷入经营困境，员工离职，近乎瘫
痪。我对自己和公司的技术基础有信
心，也有一股不服输的韧劲，果断放弃了
山东的产业，通过各种方式筹集资金，收
购了公司多数股份，成为久日真正的掌
舵人，开始了人生中第二次，也是真正意
义上的创业。

专注破局：
从“隐形冠军”

到攻克“卡脖子”难题
主持人：提到核心业务，久日最知名

的产品是光引发剂。您能否用最通俗的
语言为我们介绍一下这个听起来高深的
产品。

赵国锋：光引发剂是光固化材料中
的核心原材料，您可以把它理解成一个
遇光即活的“光开关”。我常举女孩子做
美甲的例子。传统的指甲油是溶剂型
的，味道刺鼻，干得慢。而现在流行的光
固化美甲，涂好后在紫外灯下照几秒钟
就干了，几乎没有味道。这个神奇变化
的核心，就是我们的光引发剂。它通过
光照瞬间引发材料固化，整个过程零挥
发、无污染，非常环保。从家具涂料、印
刷油墨到光纤涂层，它的应用无处不在。

主持人：从一位教授，到成为全球光
引发剂市场的“隐形冠军”，这条路想必
充满挑战。您回归后，是如何带领久日
走出困境并迈向成功的？

赵国锋：回归后，我们做的第一个重
大战略抉择就是“专注”。我们将所有资
源聚焦于光引发剂这一核心领域。我坚
信，一个科学家创业，想法可以很多，但
要想成功，就必须在一个方向上做深、做
透。为此，我们提出了“同业整合、横向
拓展、纵向延伸”的十二字战略，像一棵
大树，先把光引发剂这个树干做粗做壮。

主持人：专注之后，便是持续的技
术创新。我们听说您在工艺上有很多
突破。

赵国锋：是的，比如主流产品TPO，
同行多用“两步法”生产，效率低且有污
染。我们研发的“一锅法”新工艺，工序
简单，成本更低，副产物少。正是凭借这
种持续的工艺创新，我们才能不断降低
成本，让下游企业“用得起”环保材料，从
而推动整个行业的绿色转型。目前，久
日已成为全国产量最大、品种最全的光
引发剂供应商，在全球光引发剂业务市
场占有率超50%，在光固化领域具有全
球影响力。

主持人：这些技术突破的背后，是巨
大的研发投入。我们了解到久日拥有一
支强大的研发团队和众多的专利技术。

赵国锋：创新是我们的生命线。我
们建有国家级企业技术中心和国家级博
士后科研工作站，并与南开大学等高校
共建联合研究院。截至2025年6月，公
司及子公司共拥有发明专利128项、实
用新型专利64项。这些专利是我们核
心技术，以及针对食品医药包装领域研

发的大分子光引发剂、低迁移、低毒性光
引发剂等创新技术成果的集中体现。

主持人：在光引发剂领域取得巨大
成功后，您又带领久日进军了技术壁
垒极高的半导体光刻胶材料。这同样
是国家“卡脖子”的领域，为何要主动
迎难而上？

赵国锋：半导体产业是国家战略的
重中之重，其中光刻胶等关键化学材料
长期受制于人。久日作为一家有技术积
累的上市公司，有能力，也有义务去攻克
这些“卡脖子”难题。目前，我们的研发
团队已成功开发30多款光刻胶产品，多
款产品通过验证并稳定销售。2024年，
我们的4500吨光刻胶生产线在江苏徐
州正式投产，这标志着我们在半导体材
料领域迈出了坚实的一步。

双城一家：
从“新天津人”
到湘津“桥梁”

主持人：您另一个被大家熟知的身
份是天津市湖南商会的会长。在您看
来，湖南人“敢为人先”的精神，与天津的
城市气质，是一种怎样的结合？

赵国锋：我们湖南人的性格，用湖南
话说是“吃得苦、霸得蛮、耐得烦”，而天
津这座城市则是“开放、务实、有温度”的
城市精神。我这36年，从求学到创业，
每一步都深深感受到这座城市的包容与
支持。如果没有这种包容，像我这样一
个农村出来的孩子，没有任何依靠，是不
可能走到今天的。

主持人：您把这种“霸得蛮”的劲头
也带到了商会工作中？

赵国锋：确实。我们湖南人做事就
是敢闯敢试，这在商会工作中体现得特
别明显。我们建立了“总商会+11个地
市分会”的组织架构，实现了1200多家
会员企业的全覆盖。去年我们做了一个
统计，会员企业在天津的总投资额超过
了180亿元，创造了近5万个就业岗位。
这些数字背后，是在津湘商实实在在的
贡献。

主持人：您用经营企业的理念经营
商会，提出了“常态化走访、项目化共建、
品牌化宣传”三大举措。这套模式效果
如何？

赵国锋：效果是看得见的。商会的
核心就一条：让老乡们觉得在天津有“娘
家”。去年，会员企业丹娜生物冲刺上
市，遇到一个审批环节的瓶颈，非常焦

急。商会立刻牵头，组织了一个包括法
律、财务专家的小分队，陪着企业一遍遍
跑部门、沟通情况，不是去施压，而是去
协助解决问题，最终打通了关卡。这件
事之后，大家的心更齐了，因为知道这个
组织是真能办事的。

主持人：从上市公司董事长到商会
会长，您觉得哪个身份让您感到的责任
最重？

赵国锋：这“两个责任”是一体两
面。把企业搞好，是让我的员工有依靠；
把商会搞好，是让在津的上万名湖南老
乡有依靠。看到一个个湖南老乡的企业
在天津站稳脚跟、发展壮大，看到商会真
正成为连接津湘两地的桥梁，这种成就
感，和攻克一个技术难题一样，都让我感
到莫大的欣慰。我希望能帮助更多新来
的“湘漂”，像当年的我一样，在这片土地
上扎下根、发出光。

主持人：请您和我们年轻的创业者
说几句心里话。

赵国锋：我希望年轻人能静下心，脚
踏实地做实事。天津这座城市，既有历
史的厚重，也有面向未来的开放胸怀。
她会给每一个真诚的奋斗者以丰厚的回
报。欢迎大家来天津这片热土施展才
华，与城市共同成长，一起向未来。

访谈嘉宾：赵国锋
天津久日新材料股份有限公司董事长、天津市湖南商会会长。
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从湖南大山到渤海之滨，

赵国锋追了三十六年“光”。

路的起点，是遇光即活的光引

发剂，让他成为全球光固化材

料领域的“隐形冠军”；路的前

方，是技术壁垒极高的半导体

光刻胶，他正带领团队全力攻

坚。在天津这片热土上，赵国

锋实现了从科学家到企业家、

再到两地产业“桥梁”的身份

跨越。

2019年11月5日，久日新材在上海证券交易所科创板鸣锣上市。


