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24年，只做一件事
主持人：让我们共同把时光回溯到

24年前——2001年的6月，中重科技正
式成立。历经二十四年发展，这家从天
津起步的企业，已成长为全国冶金装备
制造领域的佼佼者。我们希望能深入了
解中重科技的成长历程。

马冰冰：中重科技成立于2001年，
坐落于天津市北辰区，2023年在上海成
功上市，至今已走过24年。这24年里，
中重科技始终专注于一件事：为中国乃
至全球冶金行业提供冶金产品。我们是
一家集研发、设计、生产、制造于一体的
高新技术企业，目前服务于国内外一百
多家企业，已经有二百多条生产线在投
产运营。

主持人：一路走来，中重科技其实有
很多亮眼的成绩单，很多中重科技的产
品填补了国际空白，而且还服务于“一带
一路”。能否具体分享这些令人骄傲的
成就？

马冰冰：在中重创立之初，国外许多
大型建筑均采用钢结构，其桥梁寿命可
达两三百年，而国内大量基建仍以钢筋
混凝土为主。二者关键区别在于，钢结
构材料回收利用率极高，而钢筋混凝土
建筑一旦拆除，将产生大量难以处理的
固体废弃物，这一问题至今尚未得到根
本解决。所以，我们认为绿色建材一定
是我们国家将来高质量发展的保障。

当时，中国的型钢装备全部依靠进
口，一条国产化的线也没有。依赖国外
进口存在两大瓶颈：一是投资金额巨
大，二是技术服务费用极高。加之对方
技术封闭，不向我们开放核心内容。甚
至在我们需要技术提升时，对方不仅索
要高昂费用，有时甚至拒绝提供服务。
看到这样的情况，我们觉得这是一次机
遇。在2007年，第一条国产化的中型H
型钢生产线问世了。在2017年，我们
又研制出世界最大规格的1.2米型钢生
产线，这条生产线的问世，彻底打破了
中国从装备到产品不能自主、不能国产
化的局面。我们现在仍然在这个领域
里继续突破，在我们国家“十四五”期
间，中重科技承担了冶金行业里唯一的
一项课题——研发超大型H型钢，达到
了1.6米的高度。

企业发展要快
但赚钱不能快

主持人：中重科技从天津起步，而且
始终牢牢地扎根天津。您认为天津这座
城市的工业底蕴和营商环境，为中重科
技的发展壮大注入了哪些独特的基因？

马冰冰：天津是一座因工业繁荣起
来的城市，在上世纪70年代开始，她就
是我们中国工业城市的代表。中国的很
多“第一”都是产生于天津：第一辆自行

车、第一块手表、第一台电视机。在全国
41大类工业品类中，天津就涵盖了39
类，工业产业链非常齐全。

在这样的基础上，天津不仅积攒了
设备、厂房等硬件优势，更重要的是软实
力，这片沃土孕育了一大批能工巧匠。
在当代，一提到技术性的蓝领，可能比大
学生还要紧缺。但是，这恰恰是天津的
优势，这一大批能工巧匠，可以说成就了
我们这个产业，也成就了中重科技。

中重科技成立在天津市北辰区，在
公司发展三年后，我们在北辰区选址，
准备建立一个自己的工厂。想来想去，
我们看到了北辰科技园区，希望买一块
属于自己的地，建一个自己的工厂，把
我们研发的成果转化，保护住我们的核
心技术。当时和园区一对接，各级领导
到了我们企业一看，认为这是一个具有
发展前景的企业，所以把我们放在了北
辰科技园区的南区，我们是南区的第一
家企业。

截止到今天，第一，我们产业和天津
高度契合。第二，我们选择了一片让企
业长期受益的沃土。在中重科技二十多
年的发展中，得益于天津市、北辰区，得
益于各级政府的支持和帮助。中重科技
填补了这么多国际国内的空白，其实都
是我们利用了天津宝贵的资源，这样的
营商环境让中重科技一步一个脚印，踏
踏实实地实现自己心中的梦想。

主持人：从您的分享中，我感受到您
是一个很细腻的人，很多过去的人和事
您都记得特别清楚。这让我联想到了下
面的问题，中重科技从成立之初就提出
了“人和、求实、诚信、拓新”的发展方针。

马冰冰：这八个字看似非常简单，
我常说它一点也不“高大上”，即便小学
生也能真切理解其含义。然而，这简洁
的八个字贯穿了中重科技24年的发展
历程，并将继续作为我们心中最有力的
基石。

公司创立之初，我母亲就经常提到
“万事以人为本”、“人为
本，和为贵”，没有人，什
么事情都做不成。所以
这八个字是并不是她对
我的约束，而是我和我
母亲达成的共识。我们
把“人和”放在第一位，
中重在这么多年的发展
中，可以说是离不开
人。我们的产品能够做
出来，需要能工巧匠；我
们的产品能够有创新性
的设计，离不开人；我们

走向国际市场，也离不开人。
关于“求实”“诚信”，其实做企业也

好，做人也好，一定要脚踏实地。现在大
家都在追求“快”，企业发展要快，社会变
化很快，但唯独赚钱这件事情不能快，企
业的发展要稳中求快。“创新”这个话题，
不局限于技术的创新，企业的经营思路、
商业模式、管理都存在着创新。

人和、求实、诚信、拓新这四个词语
相辅相成，缺一不可。

母亲，是我人生的榜样
主持人：在您成长过程中，是否一直

将母亲视为榜样？
马冰冰：可以说，母亲不仅是我人生

中的榜样，也是我们全家人的精神领袖。
她影响着我们两代人，甚至是三代人，在
家庭和事业中占据不可替代的位置。

主持人：您如何理解对于企业的传
承，对企业家精神的传承？

马冰冰：中重科技在传承这个话
题上有一定的特殊性。大家常认为的
传承，可能是资产上的传承或企业的
传承，在我这里，母亲并未将一个成熟
的企业交到我手中，我们是共同创
业。但是这不代表着没有传承，对于
我来讲，我母亲传承给我的是精神，是
价值观，是我们二十多年所打造起来
的企业文化。

如今，传承可能是世界上都在讨论
的一个非常重要的话题。传承是一个
企业家的责任，也是衡量一个企业家是
否成功的重要标准。在国际上，超过百
年的企业有7万家，也有超过千年的企
业。他们如何能把企业做到千年，做到
百年呢？我想不一定是他的资产有多
大，他的事业有多恢弘，而是在精神层
面的传承。我现在也要做好再往下一
代传承的工作。对于每一个人来讲，都

应该把传承视为珍贵的一个财富，而不
是一句口号。

主持人：天津正在大力推进制造业
立市。在您看来，中重科技未来的发展
如何和我们这座城市的发展战略形成
更深的共生关系？

马冰冰：天津提出“制造业立市”，
我想立的应该是国之大者，立的是城市
定位。中重科技所从事的行业和所做
的工作，特别符合我们天津高质量发展
的定位。中重科技作为天津的制造业
的一分子，在未来一定要坚持走科技创
新之路。在此之上，我们既要保持我们
在行业中的领先地位，同时我们要加大
创新，去创造出能够在国际舞台上发出
中国声音的产品和品牌。

同时，科技创新绝对不是一个企业
能够独立完成的，尤其像冶金行业，它
所面临的资源和要素条件太多了，靠一
己之力会很慢。我想天津市有这么多
有底蕴、有基础的企业，我们可以共同
去做一些技术上的创新。我也希望天
津的这些制造业企业，能够一起联手，
共同去开发各行各业中的一些课题。

马冰冰，一位80后的天津

姑娘，天津中重科技掌舵人。

她不追风口，不赚快钱，用24

年把一件事做到极致。如今，

她的冶金生产线已遍布全球，

更创下世界纪录。

访谈嘉宾：中重科技（天

津）股份有限公司董事长、天

津市青年商会副会长

右一为中重科技创始人之一、马冰冰的母亲谷峰兰女士

专刊

马冰冰女士介绍公司杀手锏产品——智能化H

型钢万能轧机。


