
从京城布庄到津门旗袍
五代人家族传承

主持人：您在1981年高中毕业
后，以自己的姓名注册了“吉庆祥”品
牌，开始从事旗袍制作与销售，成为改
革开放后首批个体工商户。请问当时
是基于怎样的契机，促使您做出这一
选择？

吉庆祥：我自幼便接触家族传承
的服装技艺，自十四五岁起跟随舅舅
系统学习服装立裁制作技艺。加之我
个人对服装设计抱有浓厚兴趣，因此
很早就确定了发展方向。

1981年高中毕业时，正值改革开
放之初，我积极响应国家鼓励自谋职
业的号召，正式注册了“吉庆祥服饰专
卖店”的营业执照，并以此为起点，至
今有四十多年了。

主持人：“吉氏·庆祥号传统旗袍
手工立裁制作技艺”已历经五代人，入
选天津市和平区非物质文化遗产代表
性项目名录，您是第四代非遗传承人，
家族传承的脉络是怎样的呢？现在您
“交棒”了吗？

吉庆祥：我出生于一个双重艺术
传承的家庭，自幼随母亲家族继承服
装技艺。家族事业的创始人是我的曾
外祖父李庆先生——1880年，他在北
京创办“庆祥号布庄”，当时生意兴隆，
曾为宫廷制作锦衣。第二代传承人是
我的姥爷，他于1898年跟随店内工匠
刘师傅深入学习服装制作技艺，子承
父业，继续经营。

1910年，举家迁至天津后，我的
舅舅李振东先生承袭父业，并进一步
专研旗袍制作技艺。同年8月，他在
天津估衣街创办庆祥布庄，将家族事
业延续下来。

至我这一代，18岁时正式领取营
业执照，秉承工匠精神经营至今。如
今，家族技艺已传承至第五代——我
的女儿吉娜与吉洳庆，由她们继续守
护并延续。

主持人：您曾经讲过您的爷爷对
您的要求是非常严格的，从小家规家
训也深深地印刻在您的心里，包括怎
么做人，怎么做事。您给我讲过一个
特别让我受触动的一句话，就是说“不
能做塔尖上的人，一定脚踏实地”，这

种家风是如何传承的？
吉庆祥：传承的是技艺，作为脚踏

实地做实事的工匠人，家规家训不允
许做投机的生意，不能挣快钱。高调
做事，低调做人，永远秉持善良、诚信、
守法，这是最基本的。博学之、明辨
之、慎思之、厉行之，这是我们的家
规。因为家规家训非常严格，我作为
长子孙女，爷爷给我取名吉庆祥，很有
阳刚之气的一个名字（寓意“吉氏加上
庆祥号”），我背负了家族传承的使命
和厚望，所以我从小就自强自立，特别
刻苦，不断学习进步。

主持人：1981年的时候，您那时
候才18岁，就要去打市场了，容易吗？

吉庆祥：确实非常不易。店铺成
立于改革开放初期，当时大众对专业
技术认知有限，因此我起初免费为大
家裁剪制作服装。因成品效果出众，
逐渐受到喜爱，口碑相传，慕名而来的
顾客日益增多。最初阶段，我专注于
锤炼自身技艺——服装技术无法简单
复制，必须依靠长期积累的经验，需针
对不同的体型、气质、场合与肤色，依
据每个人具体需求进行设计。

主持人：您的店坐落在赤峰道，非
常有名气了，很多的服装厂、服装店都要
和您对接、洽谈是吧？

吉庆祥：我一直认真对待每位客
户，按其需求设计与制作。曾有一位
客户告诉我，我为其设计制作的款式，
后来在其工厂批量生产，于各大商场
销售，反响很好。我由衷感到高兴，得
到同行和大家的认可我非常欣慰。我
虽经营的是店铺，弘扬的是家族优秀
文化、家风美德，肩负着祖传技艺延续
传承的使命，这是我的责任。

爷爷手书“献一身而安万事”
铸就四十多年坚守
主持人：吉总，有没有人让“咱们

的脑筋灵活点”？
吉庆祥：这种声音我听过很多，甚

至亲友也曾表示：“你被爷爷的观念束
缚了，固守在这片小天地，靠剪刀赚辛
苦钱。”过去大家都不理解，但近几年
来，越来越多人改变了看法。我的伯
伯也对我说：“还是爷爷有智慧，始终
教你‘迈小步不停步，年年有进步’。”

主持人：与其他地区的旗袍流派

相比，您认为“吉庆祥”旗袍的独特之
处体现在哪里？

吉庆祥：我们家族自北京迁至天
津，因而始终保持着宫廷的设计精髓，
讲究做工精致，风格传统而不古板，时
尚而不轻浮。我们从旗袍制作之初便
注重细节，例如需进行三十多个部位
的尺寸测量，确保每个细节精准，这是
传统工艺必须坚守的基础。从测量到
后期裁剪制作，每个环节都依赖“烫、
归、拔、推”等手艺，手工技艺主要体现
在“镶、嵌、滚、砚、盘、绣”等方面。我
们针对不同身形，以扬长避短和舒适
度为原则进行调整，例如提高胸线、腰
线，处理袖部与肩部前后片时，必须保
持差异化的长度——我们家至少相差
一公分，通过立体归拔熨烫实现贴合
效果。

主持人：有时我们也为您感到“心
疼”，虽然您看起来依然年轻优雅，但
毕竟已年过六十。

吉庆祥：这是家族赋予我的使
命。店中悬挂着我爷爷所题的“献一
身而安万事”，我一直坚守在这个岗位
上，持续传承。虽然辛苦，但为了践行
这句家训、延续家族的使命，这一切都
是值得的。

洋楼里的体验馆
老手艺撞上年轻人打卡热潮
主持人：随着国潮的兴起，旗袍再

次成为焦点。您的女儿引入创新体验
店的方式，让更多年轻人走近非遗技
艺。它给品牌带来了哪些变化？

吉庆祥：因为我们传承的是传统技
艺，必须保留“吉氏庆祥号”百年祖传手
工技艺精髓。为了适应时代发展，女儿
们也在探索如何引领年青一代喜爱传
统旗袍，并使其在日常生活、工作场合
都能得体穿着。为此，我们又推出部分
成衣，以半手工制作的改良款旗袍，在
保持传统韵味的基础上，更贴近年轻人
的审美与实用需求，以此引导年轻人接
触和了解旗袍文化。

为推广传统文化，我们的绣娘以手
工精心绣制婚书、订婚书等物件，一针
一线，静心完成，体现踏实专注的匠人
精神。女儿吉洳庆还设立了文化体验
馆，弘扬优秀传统的同时，倡导静心做
事的态度。馆内陈列多款现代中式改
良旗袍，并免费提供打卡拍照等爱心服
务，以更亲和的方式呈现旗袍之美。

主持人：作为第四代传承人，在
当前人工智能与大数据的时代背景
下，您如何看待传统手工技艺的传
承与发展？

吉庆祥：无论未来如何发展与创
新，祖辈流传的手工技艺精髓必须坚
守。我们可以在这一基础上，借助大
数据等现代技术进行拓展与延伸。目
前，我的店铺已引入相关技术设备，用
于记录并存储顾客的身形尺寸数据。
这也是为推动技艺传承与发展所做的
一种积极探索与贡献。

主持人：吉总，也特别希望您能对
今天的年轻朋友说几句话。现在很多
年轻人正投身创业、努力拼搏，为城市
发展贡献力量。非常盼望您能与他们
分享一些心里话。

吉庆祥：我期盼年轻的朋友们能
以工匠精神为指引，静心沉气、脚踏实
地做好每一件事。无论身处何种岗
位，都应当敬业乐业，善作善成，研究
创新，以专注与坚持为社会贡献自己
的一份力量。

从宫廷旗袍到国潮地标
手工旗袍织就“津派匠心”
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40多年守着一间店，

靠一把剪刀将旗袍做到极

致。她既让旗袍成为老天

津的记忆，又赋予了新国

潮的风景，她就是“吉氏·

庆祥号传统旗袍手工立裁

制作技艺”第四代非遗传

承人吉庆祥。本期《津商

风云》节目，主持人孙阳对

话吉庆祥旗袍华服世家总

经理吉庆祥女士，听她讲

述如何将家族非遗技艺深

植于心，坚守延续文化根

脉、匠心赋予传统新生。
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技艺。


