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“宜科”筑牢中国工业自动化自主根基
节目主持：赵巍 节目编辑：叶丹

从“陌生”到“无处不在”：
工业自动化嵌入生活

主持人：对普通人来说，“工业自
动化”或“传感器”可能是个陌生词。
张总，天津宜科自动化股份有限公司
具体涉及哪些领域？

张鑫：今天的工业生产，以及许多
农业作业，早已不再依赖手工，而是依
靠设备和机械。这些设备机械能有序
运转，背后需要一套控制系统来指挥，
工业自动化正是负责这个核心环节。
它有一个“大脑”叫PLC（可编程逻辑
控制器），还有两个关键方向：一是让
设备“动起来”的执行控制；二是充当
“工业眼睛”的传感器，通过工业神经
网络将信号传递给大脑，实现精准控
制。我们涉及的领域非常广泛，包括

汽车制造、锂电、光伏、物流、半导体，
乃至关乎国计民生的食品饮料、电梯
等。可以说，寻常百姓餐桌上的食品、
使用的电子设备，其生产制造环节几
乎都离不开工业自动化技术的支撑。

主持人：宜科在哪些我们看不见
的环节，扮演着那个不容出错的关键
角色？

张鑫：举例来说，我们每天乘坐的
电梯，从按下按钮、启动、加速、匀速运
行到减速停靠，整个过程平稳舒适的
背后，都是由一系列传感器在实时监
测与控制。再比如汽车制造，中国已
是全球汽车制造大国，年产数千万辆，
其中大量的焊接、涂装工艺由机器人
完成，工件在工位间的精准输送，都依
赖传感器和控制系统驱动。近年来普
及的电动汽车，其核心部件锂电池的
生产工艺极为复杂，同样需要大量高
精度传感器和控制系统来保障质量与
效率。

主持人：在工业世界，毫厘之差往
往意味着良品与废品、安全与风险的
分界。请为我们具体描述一下，你们
最精密的“眼睛”能察觉到怎样细微的
变化？为了将误差控制在一根头发丝
直径的几十分之一，团队必须跨越哪
些物理和工程上的极限？

张鑫：在某些高端制造场景，控制
精度需要达到毫米级甚至微米级。我
们精度最高的传感器可以实现一微米
的检测能力，这大约相当于人头发丝
直径的十分之一。实现这样的精度，
背后是一套复杂的技术集成。它通常
采用激光等非接触式光学技术，需要
极其精密的机械结构件设计、高水平
的装配工艺，以及复杂的电路设计和
嵌入其中的智能算法。整个系统的精
度要求比传感器单体更高。像这样一
款微米级传感器的成功研发，往往需
要一个团队持续三年以上的时间，不
断验证、迭代，才能最终满足严苛的工
程要求。我们曾为锂电行业客户研发
一款传感器，在保持微米级精度的同
时，将体积成功缩小至原来的三分之
一，满足了产线苛刻的安装需求。

破解“卡脖子”与协同创新：
自主品牌的进阶之路

主持人：天津宜科深耕工业自动
化领域20多年，是国家级专精特新
“小巨人”企业，张总也在很多场合提

过“自主创新”的意义。咱们通过创
新，具体解决了哪些“卡脖子”问题？

张鑫：工业自动化领域曾长期由
欧美日品牌主导。宜科坚持自主创
新，多项技术在国内民族品牌中率先
推出，实现了进口替代。20多年来，
我们积累了400多项知识产权。一个
深刻案例是，两年前天津一家装备制
造企业的关键设备依赖一款德国传感
器，对方突然停产且索要百万欧元改
进费。我们耗时两年成功研发出替代
品，成本更低且性能更优，彻底解决了
客户的供应链风险。这正是我们创业
的初衷——用本土化技术服务中国制
造业。

同时，创新也在于与头部客户的
“协同创新”。例如，我们曾帮助宁德时
代在其生产线上首次成功应用一项新
技术，此后该技术被固化为其产线建设
标准。这种与顶尖客户共同定义行业
标准的过程，让我们始终站在前沿。

主持人：行业共识是，谁掌握数据
入口，谁就拥有智能化的话语权。从
“卖产品”到“运营数据”，是否是宜科
推出工业互联网平台“宜科云”的战略
考量？目前进展如何？

张鑫：确实如此。传感器在制造
过程中积累了海量极具价值的数据。
工业互联网的核心是OT（运营技术）
与IT（信息技术）的结合。我们将现
场数据上传至“宜科云”平台进行沉
淀、挖掘和分析，这是从自动化走向智
能化的基础。自动化是“我知道下一
秒要做什么”，而智能化是“我能根据
情况判断该做什么”。我们约十年前
便开始布局，目前平台已在多个行业
客户中部署，帮助客户打通系统、优化
工艺，我们正坚定地朝着智能化方向
迈进。

主持人：在国内市场站稳脚跟后，
宜科是否已将视野投向全球？出海的
优势是性价比，还是技术或服务？面
对国际巨头，我们的独特优势在哪里？

张鑫：我们正在积极展望全球。
2014年在德国成立了子公司，2024年
在北美和亚太也进行了布局。我们的
底气不完全依靠性价比，更在于敏捷
的服务和快速的研发响应能力。我们
拥有近300人的研发团队，中国工程
师的智慧、勤奋与灵活性是巨大优势。

人才、管理与文化：
企业成长的内核动力

主持人：创新依赖人才。宜科如
何吸引和培养工业自动化领域的人
才？在与高校的产学研合作上有哪些
特色？

张鑫：人才是企业发展的最关键
要素。我们的核心理念是搭建舞台，
让优秀人才在宜科的实践中快速成
长，我们鼓励创新并容忍失败。同时，
我们高度重视与高校的合作，与清华
大学、天津大学以及天津多所优秀的
职业高校都有深度合作。我们将行业

一线的最新实践提炼出来分享给学
校，并利用高校的科研资源助力自身
研发。我们也为职业院校制作实训装
备，培养的学生很多都加入了宜科，实
现了从校园到产业的顺畅衔接。

个人历程：
清华学子到“硬科技”创业者

的回归与坚守
主持人：您是土生土长的天津人，

从南开中学到清华大学、留学德国，最
后选择回津创业。这背后是怎样的心
路历程？作为资深从业者，您如何保持
对技术的热情？与年轻团队有代沟吗？

张鑫：在清华和德国学成后，我
1994年回国。帮助德企在津建厂的
十年，让我深感中国装备制造业核心
部件受制于人的现状。我坚信中国制
造业需要本土的自动化品牌来贴身服
务、快速响应。这便是我2003年创业
的初衷。回望来时路，扎根实业、从事
“硬科技”让我感到价值所在。

保持热情，最重要的是不断拜访
客户，从一线捕捉创新灵感。同时，我
本身热爱技术，心态年轻，乐于和年轻
工程师像朋友一样探讨问题。公司鼓
励创新的氛围，让代际差异自然融合，
这种文化正是我们活力的来源。

主持人：二十多年时间深耕专业
领域，从对精密感知的执著，到破解
“不可能”的极限挑战，再到构建智能
的工业神经网络。天津宜科自动化股
份有限公司总经理张鑫的故事，是一
个关于技术深度、商业韧性以及本土
企业如何在全球工业体系中找到自身
坐标的故事。他的选择与坚持，也为
“天津智造”的转型升级，提供了一个
扎实而充满启发的注脚。

为中国制造装上“感知毫厘”的国产“眼睛”和“感知神经”

他是南开中学走出的天

津企业家，是出国深造后毅

然返乡的“技术派”。在互联

网风口呼啸的年代，他偏偏

选择了一条“硬核”道路——

为中国制造装上“感知毫厘”

的国产“眼睛”和“感知神

经”。本期《津商风云》节目，

主持人赵巍对话天津宜科自

动化股份有限公司总经理张

鑫，听他讲述，如何以方寸之

间的技术突破，支撑起工业

领域的转型升级。
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