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文化 13上津云客户端

看往期电子报

本报记者探访“归来的影城”听电影从业者讲述“飞驰人生”

阔别3年 已道再见的电影院真的再见了

步入耀莱成龙影城所在的商
场——位于东丽区二经路的新业广
场，一楼只有一两家餐饮店在营业，更
多的店铺处于歇业或者装修的状态，
装修的噪声充斥在空间里，但也传递
着商场准备再次出发的信号。
一位顾客径直走进位于角落的电

梯，熟练地按下4层按钮。他告诉记
者，自己就住在附近的小区，是特地来
看电影《得闲谨制》的，“11年前，我还
是学生的时候就在这儿看电影，印象
最深的是《夏洛特烦恼》，我和同学看了
两遍，笑得肚子疼。现在工作了，看电
影的机会也少了。这家影院前几年关
门了，真的没想到它能重新开业，来这
里还是挺亲切，当初看电影的感觉有
点回来了。”
在影城内，重新装饰的布景和全

新升级的座椅，此前接待了《阿凡达
3》首映日的满场观众。而影厅“背后”
的办公区却是另一番景象：瓷砖、办公
设备都是影城开业时的“老物件”，墙
上大片被撕掉的双面胶痕迹，曾经是
很多卖座电影海报的位置，“十多年前
这里就这样，看着挺亲切的，我们这里
不用装修。”影城市场运营负责人岳晓
丽笑着说。
另一间办公室内，店长慈焕钧正忙

着对接各种工作，“影城刚开业，而且春
节档快到了，要处理的事儿还是挺多
的。”处理完手头的工作，他又跑到楼上
挨个检查放映设备，虽然楼道温度只
有个位数，但他为赶时间只穿了件短坎
肩，“之前我们有专人负责这些设备，现
在谁值班谁负责检查，目前也能忙得过
来。”听说记者要给他拍张照片，慈焕钧
一边摆弄机器一边笑说，“拍照没事，就
是今天没顾上洗脸洗头……”

从热爱电影到进入电影行业工作，
从经历影市辉煌到行业深度调整，从另
谋职业到鼓足勇气重回影院……几位
基层电影工作者的心路历程，传达着热
爱和坚持的意义，也折射出行业重新归
来的信心。

40天的“极限挑战”

“我们算是集团里影院板块复工复
映的第一家影城。”岳晓丽告诉记者，影
城重启源于集团对电影业务的重新布
局，“3年前影城歇业了，但和商场一直
没解约，可能还是源于对电影的希望
吧。这次回归也是反复洽谈的结果。”
慈焕钧告诉记者，影城重启堪称

一场“极限挑战”：“项目从2025年7、8
月份就开始谈，9月底才敲定合同，10
月初启动工程招标。影厅的地面重新
打砖、座椅和银幕拆了换新，加上办理
证照……我11月1日接店、8日进场，
19日就开业了，整整40天！”他坦言，“干
得极累，整个过程就像扒了层皮，但大
家齐心协力，赶在了年末开店。”
一家回归的影城，并非惊天动地的

新闻，但牵扯着很多观众的温暖回忆。
岳晓丽说，影城重新开业的口号是“全
新视界，光影重启”，消息一经影城公众
号发布，她便开通了客服微信组建粉丝
群，“有点感慨，几年前建微信群可费劲
了，大家都有点抵触。但这次仅靠影城
公众号和老影迷口口相传，开业前第一
个群就加了200多人。后来借助一些推
广，很快又建了第二个群，再添100多
人。”她说，“不少周边的影迷都互相转
告，还有人特意打电话问‘是又开业了
吗’，那种期待感特别足。”
开业当天，全新的银幕和座椅，搭

配《阿凡达3》的震撼视效，让影院再现
了往日的火爆场景，“因为商场大部分
店铺都是歇业状态，所以来这看电影的

都是真爱，是热爱电影的人。”岳晓丽说。

选择回来 并不容易

对于慈焕钧和岳晓丽这两位新天
津人而言，这场“回归”更是一场跨越3
年的“重逢”——与老同事、与老影迷，
更与自己坚守多年的情怀。

因为喜欢电影，东北汉子慈焕钧从
二十几岁就进入院线工作，2017年，他从
北京调到天津耀莱成龙影城，“一晃近10
年，从刚毕业的青年都人到中年了，最好
的年纪都给了这里。”慈焕钧笑说。

这十年间，行业的动荡从未让他真
正脱离，即便东丽店曾闭店，他仍在负
责后续的财务、固定资产管理等事务，
慈焕钧说：“我对这个店很了解，所以当
问我要不要回来主持复开，我毫不犹豫
地答应了。”

岳晓丽是来自黑龙江鹤岗的姑娘，
早已在天津安家，对于天津的归属感，也
有不少原因来自这家影院：“我是影院刚
筹备时就来应聘的，从开业到闭店，一干
就是9年。”她回忆起影院的辉煌时期，
“头两年，每年票房都能做到一千四五百
万元。那时候团队也壮大，光是市场部
就有5个人，人事、财务、营运加起来30
多人，每天观众也多，特别热闹。”

3年前，影院停摆。岳晓丽和大多
数同事一样开始另谋出路，“我去物业
行业闯荡了一圈儿！”她笑说，这次转型
比较成功，自己也找到了一份相对稳定
的工作，但对影院的感情从未淡去。
“去年11月，店长联系我说影院要

重启，问我回不回来。说实话，当时挺
纠结的，物业工作也算稳定，但对这里
感情太深了……”最终，情怀战胜了顾
虑，岳晓丽和一位财务人员都选择了回
归，“回来后发现，对接的领导都没变，
我们3个是老员工，其他运营人员都是
新招的，除去保洁等一共就6个人。”人

员精简，意味着每个人都要身兼数职，
甚至“全员上手”，但岳晓丽却觉得踏
实：“回来看到熟悉的大家，挺开心的，
也能感到希望。”

“现实版”《飞驰人生》正在上演

“我们回来后，得慢慢把顾客拉回
来。”慈焕钧信心满满。但谈及现状，他
却有着清醒的认知：“现在‘盘子’小了，
客流还得养一阵，商场招商也需要时
间。估计2026年这一年运作起来，2027
年可能会好一点。”

岳晓丽则坦言，这3年电影市场变
化很大，观众观影习惯也在改变，“以前
大家会提前一周买预售票，现在大多是
临近场次才临时决定；再有就是短视频
冲击太大，大家觉得花两三小时看一场
电影太费时间，归根结底还是要有好电
影来吸引观众。”

慈焕钧表示，北京总部期待能借助
资源优势，扩大布局，“盘子大了，既能
丰富大家的文娱生活，也能承担更多社
会责任，解决就业问题”。此外，多元化
经营也是他关注的方向，他提出了合理
化构想：“影城不该只局限于观影空间，
我们北京的门店在探索将影城变成互
动空间，此外会利用影城的场地优势，
开展聚会、会议等活动。”

谈及未来，岳晓丽的眼中满是期
许：“商场预计2026年下半年全面焕新
营业，现在正紧锣密鼓招商，我们提前
开业，也能为招商撑撑场面、铺铺路。”
她期待着即将到来的春节档，能和同事
们一起忙碌起来，“《飞驰人生3》不是定
档了嘛，我自己也挺期待的！”

这几位普通的电影从业者，其实
也正书写着一部现实版《飞驰人生》，这
其中有人与人的友情与鼓励，也有热
爱与坚持的生动表达，而梦想的彼岸
也终将抵达。 文/摄 记者 王轶斐

近年来，随着电影市场的调整和人们观影习惯的改变，影市“暂别辉煌”，个别电影院也纷纷关停，成为影迷的光影记忆。然而去年年底，随着
《阿凡达3》的上映，本市东丽区一家关店长达3年的影城，奇迹般地在老地方焕新归来，也迎来老观众在惊喜中再返影院。
“只听过影城关门的，从没见过重新开业的。”带着观众的感慨和问题，记者近日走访了这家“归来的影城”，听工作人员讲述他们和影城的故事。

现场

影城的新银幕

办公区的“老物件”

讲述 情怀胜利了！我们选择辞掉工作，重回影院

影城重新开业现场

影城店长慈焕钧《阿凡达3》首日上映，影厅座无虚席。


