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中国高铁1/3里程
靠它“不断电”！

节目主持：孙阳 节目编辑：忻聖淇

技术为王！
500微秒级监测，

筑牢高铁供电“安全屏障”
主持人：天津凯发电气股份有限

公司主要专注于轨道交通相关产品的
研发与生产，这与广大市民的日常出
行息息相关，请问咱们公司的业务主
要涉及哪些领域？

王传启：凯发的核心业务聚焦于
轨道交通领域，涵盖高铁与地铁相关
板块。该领域的动力来源为电力，凯
发电气的核心竞争力在于研发生产高
端供电装备，并提供自动化、智能化及
信息化整体解决方案。如果将供电网
络比作人体，凯发的产品则承担着该
网络“大脑”“神经”及“重要骨骼”的核
心功能：其一，为供电网络提供全方位
的数据监测与感知服务；其二，实现精
准控制——列车运行过程中，电流、电
压、功率等参数虽不可直接观测，但我
们的实时监测系统每500微秒便会采
集一次数据，实时掌握整个供电网络
的运行状态；其三，高效处置供电网络
及列车运行过程中出现的各类故障，
如变压器、接触网等设备发生故障时，
系统可快速准确判断故障情况，实施
故障隔离与防护措施，保障列车安全
高效运行；其四，通过收集海量运行数
据，持续优化列车运行模式，进一步提
升高铁行驶的效率。

主持人：请问凯发电气的技术目
前处于行业内何种水平？在轨道交通
运行中又发挥着怎样的作用？

王传启：截至2024年统计数据，

全国已开通运行的高铁里程达48000
公里，凯发已经服务的高铁里程接近
17000公里，约占全国高铁总里程的
32%。我认为，技术的深耕与发展离
不开工匠精神，这需要我们秉持“十年
磨一剑”的坚守，甘于坐“冷板凳”，潜
心钻研。高铁供电系统与其他领域的
供电系统存在本质区别，该系统无备
份设计，一旦发生故障，列车将面临断
电停运的情况，给广大市民的出行带
来极大不便。因此，凯发对产品的可
靠性验证极为严谨。由于供电网络规
模庞大，系统内各元件需紧密协同工
作，我们通过全景化数据采集技术，可
实时感知供电网络的整体运行状态及
各设备的具体情况，一旦发现问题，便
能及时处置，将隐患消除在萌芽状
态。这套技术系统对于轨道交通行业
而言，无论在国内还是国际市场，均展
现出愈发便捷、智能的优势。同时，该
系统还具备愈发显著的绿色环保特
性，我们的研究方向与国家“双碳”战
略目标高度契合，并已围绕该目标制
定了全套解决方案。

逐浪前行！
从天津高新区起家，

并购德国企业的成长逆袭
主持人：我们对您的个人经历也

颇为关注，能否为我们分享一下？您
从总工程师逐步成长为企业的核心管
理者，在企业管理过程中是否遇到过
困难？又是如何应对的？

王传启：我是山东人，早年在烟台
工作，从事技术产品开发的相关工

作。2006年，我加盟天津凯发电气，
担任公司总工程师及董事，牵头带领
团队研发面向高铁系统的自动化控制
系统。在工作过程中，我始终坚持边
实践边学习。加盟凯发电气之前，我
在华中科技大学取得了计算机专业硕
士学位；2006年入职后，我又攻读了
该校电力学博士学位。在成为企业的
管理者后，我最大的感触是责任的重
量。企业的每一次决策都承载着重大
责任，因为每项决策往往涉及大量研
发投入，若方向出现偏差，不仅会对公
司自身发展造成严重影响，还会波及
行业、客户及广大员工的切身利益。
面对管理中的挑战，我们始终以严谨
的调研为基础，以行业趋势为导向，充
分凝聚团队智慧，审慎推进各项决策，
确保企业发展方向的正确性。

主持人：凯发电气作为天津本土
培育的高科技民营上市公司，您如
何看待企业与这座城市共同成长的
历程？

王传启：凯发于2000年在天津高
新区注册成立，是本土培育的少数民
营上市公司之一。凯发电气的发展离
不开天津市各委办局的支持、帮助与
助推，在企业发展的关键节点，相关部
门给予了我们诸多助力，使公司得以
从小微企业逐步发展为上市公司，并
通过市场化方式成功并购德国企业，
这一发展历程实属不易。与此同时，
我深切体会到，作为高科技企业，我们
的发展也与地方政府形成了良好的协
同效应。企业为地方作出经济与税收
贡献，这是我们应尽的责任；更重要的
是，我们在本地人才培养、产业链协同
发展以及天津市科技创新等方面，也
发挥了积极作用。此外，凯发电气也
在助力天津打造国际化城市名片的过
程中，贡献了自己的绵薄之力。这既
是企业的责任所在，在这一过程中，我
们也切实感受到了对天津本土相关企
业的带动作用。当客户了解到我们是
天津控股的企业时，不仅提升了凯发
电气的知名度，也间接增进了外界对
天津的认知。此外，我们希望通过海

外项目的拓展，带动天津市其他相关
企业抱团发展，有效提升天津本地的
装备制造整体实力。

多元破局！
布局三大新赛道，
产教融合育产业尖兵
主持人：据悉，凯发电气目前正积

极布局新赛道，除新型电力系统与新
能源领域外，还涉足了教育领域，您是
怎么看待这些拓展方向的？

王传启：凯发电气的核心发力方
向，是将自身成熟的产品与技术拓展
应用于三大领域，分别是新型电力系
统、新能源以及教育领域。一方面，凯
发在技术研发与装备制造领域积累了
丰富经验；另一方面，国家正大力推
行“产教融合”战略，其核心是推动教
育与产业深度对接，助力产业发展。
通过校企合作，能够让学生快速了解
产业发展趋势，迅速投身于产业实践
之中，无需经过漫长的培训与实习阶
段。高校具备较强的技术研究能力，
而企业更侧重于应用研究，双方可通
过科研合作携手推进相关领域研
究。同时，我们借助科研合作契机，
协助学校建设教学实训基地，让学生
与产业实现紧密对接。学生甚至可
以通过实训基地走进凯发电气，或前
往高铁运营现场，直观了解中国高铁
及电气化铁路的发展水平、技术需求
与人才标准。

初心致远！
从山东山村走出，
以奋斗铸就民企担当
主持人：据我们了解，您自幼在艰

苦的环境中生活与学习，一路走来实
属不易。请问支撑您不断前行的核心
精神力量是什么？

王传启：我来自山东一个贫困的
小山村，一路走来确实历经艰辛。首
先，我们有幸赶上了中国改革开放这
一波澜壮阔的时代浪潮，这是我们得
以发展的重要机遇。其次，就个人感
受而言，追逐梦想的道路从来没有平
坦可言。我认为，一个人若想取得一
定成就，就必须付出艰苦努力，勇于攀
登艰难险阻，方能最终实现目标。

他是深耕电力领域的

“技术掌舵人”，从500微秒

级实时监测技术，到新型电

力、新能源与产教融合的多

元布局，天津凯发电气在他

的带领下，践行守护交通命

脉、赋能时代发展的使命担

当。本期《津商风云》节目，

主持人赵巍对话天津凯发电

气股份有限公司总经理王传

启，一起探寻高铁“不断电”

的密码，感受民营企业创新

的力量！
天津凯发电气股份有限公司总经理王传启

广州铁路职业技术学院实训室高

压一次性区域实拍图。

哈大高铁综合自动化系统——所

亭整体图。


