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——记天津海河传媒中心主持人纪思慧
王丽媛

“主持人这个职业，天资或许给
了我们最初的起点，但真正决定能走
多远的，始终是日复一日的努力与坚
持。”纪思慧，这位来自北方小城的东
北姑娘，在天津海河传媒中心的十四
年里，硬是走出了一条从青涩实习生，
到观众熟悉的“消费者闺女”，再到能
扛起大型活动、深度参与文旅推介与
项目运营的“多面手”的扎实路径。

小城姑娘
走上天津舞台

1991年，纪思慧出生在辽宁鞍
山。那座“钢铁之都”赋予了她性格里
最鲜明的底色：开朗、豪爽，还有点大
大咧咧的“虎气”。要强的母亲在二十
多年前，便东拼西凑，斥“巨资”为她买
了一架钢琴，从此开启了风雨无阻的
陪练考级之旅。虽然未能成为钢琴大
师，但是“要做就做到最好，要干就坚
持到底”的认真和韧劲，深深镌刻进了
这个小城姑娘刚毅的性格基因里。这
份来自家庭的朴素信念，像一颗种子，
伴着她考入天津师范大学播音与主持
专业，又在2012年，将她带进了天津
广播电视台的实习大门。
科班出身的她从跟现场、对流程、

接嘉宾、做场务的“小跟班”干起。“那
时候啥也不懂，让干啥干啥，手脚还算
勤快，感谢前辈老师们都愿意教我。”
这段从电视工业制作末端切入的经
历，让她建立起了“编导思维”，使她理
解了主持人不仅应该学会“怎么播”，
更应该明白“所以然”。正是这份长达
两年的一线实习经历，为她日后从主
持人到“多面手”的跨界成长埋下了关
键的伏笔。

在《消费者》的“人间烟火”中
体验向上生长的力量

真正让她在天津扎下根、长出“观
众缘”的，是都市频道的龙头民生新闻
栏目《消费者》。《消费者》是日播节目，
节奏快，内容庞杂琐碎。在这里，没有
高高在上的“播音腔”，只有实实在在
地“帮您忙”。从凌晨忙碌的批发市场
到南楼煎饼的午夜守候，从消费维权
的严肃现场到上门帮忙的生活妙招，

从街头巷尾的日常消费到民生政策的
发布会场，《消费者》的触角深入到百
姓生活的方方面面。话要说到百姓心
坎儿里，事儿要办到百姓心窝儿里。
纪思慧“泡”在里头，一“泡”就是十几
年。她学会了如何用最平实的话把复
杂的政策讲明白，如何在采访中既保
持力度又透着温情。接地气儿的一线
工作经历，让她身上充满了温暖的“人
间烟火气”。
也正是有了《消费者》与都市频道

这个平台，让她得以迈向更广阔的舞
台。随着京津冀协同发展的全面深
入，三地媒体加强了密切协同合作，也
让纪思慧能有机会代表天津海河传媒
中心，走上了北京广播电视台3?15晚
会、河北广播电视台3?15晚会以及京
津冀消费季特别直播节目等跨地域合
作的舞台。在天津，从海河国际消费
季的启动仪式，到品质生活节的沉浸
式活动现场；从《奔跑吧天津》的直播
连线，到“银发之美”的晚会录制；从都
市重阳博览会的展会现场，到静海区
元旦跨年活动的万人舞台……一切都
从《消费者》出发，从都市频道开始。
“《消费者》是我主持生涯的起点，

让我学会了热爱生活，热爱工作。”渐
渐地，她成了天津观众眼里最熟悉的
“自己人”。逛菜市场被大爷大妈认出
来，拉着手唠家常；线下活动，总有观
众像看见自家闺女一样亲切地跟她合
影。这份“接地气”的信任，是她最珍
视的职业财富，更让她明白，主持人的
价值，不仅在于光鲜亮丽的每一次亮
相，还在于能否真正“贴”着老百姓的
心，说大伙儿关心的事。

走四方 说天津
与天津文旅的不解之缘

如果说《消费者》是纪思慧扎根天
津的土壤，那么旅游节目与文旅推介则
是她繁茂生长、不断向上开出的绚烂花
朵。从最初的《凤凰环球行》到都市频
道旅游节目《畅游八方》，再到城市探访
节目《行走天津卫》，文旅的世界为她推
开了看天津、看世界的另一扇窗。多年
的一线工作经验和全面的编导思维，让
她可以深度参与节目制作的全流程，将
主持的角色从美丽的“讲述者”转变为
城市魅力的“发现者”与天津发展的“观
察者”。而每一年在天津文旅打造的
“鼓楼津声”跨年盛典中，与城市的呼吸
同频，与万众的心跳共振，为天津敲响
新年的钟声，也为她这位“天津文旅推
介官”增添了更厚重的责任。

2023年初，纪思慧作为“天津文旅
推介官”，开启了面向全国游客推介天
津文旅资源的重任。她说：“我不能只
做一个‘拿话筒的人’，因为我深爱着这
座城市，所以要做得更好，要对得起这

份信任。”面对不
同的城市、不
同文化背景
的受众，如
何才能讲好
天 津 故 事
呢？带着
这样的思
考，她开
始以媒
体人和

城市文化观察者的双重眼光，行走天
津，感知天津，解读天津。行走四方做
节目，她也养成了观察和比较的习惯，
思考别人家的城市好在哪，咱们天津的
魂又在哪，甚至自己撰稿、参与剪辑，让
每一次推介都有了厚度和真诚。北京、
雄安新区、澳门、香港、石家庄、济南、洛
阳……从五大道的海棠花巷，到海河畔
的流光溢彩，从西北角的热气腾腾，到
煎饼馃子的街角酥香，她用自己的感受
和理解，在不同的文化语境下，为天津
找到最能引发共鸣的讲述方式。

转型与淬炼
时代洪流中的“复合型”答卷

纪思慧成长的这十几年，也正是
传统媒体经历巨变的十几年，时代的
洪流扑面而来。天津海河传媒中心成
立，都市频道完成公司制改革，团队开
始直面市场。冲击和挑战实实在在，
从单纯服务观众到满足各方需求，从
单一电视输出到全媒体矩阵传播，每
个人都被赋予了“经营”的思维。

面对激流，她骨子里的韧劲儿和
多年练就的应变能力发挥了作用，让
她迅速理解了新的规则：主持人不能
只是流程末端的“传声筒”，更应该有
意识地把自己锻炼成“十八般武艺”样
样精通的“多面手”。“用现在的话讲叫
‘复合型’人才，‘复合型’媒体人。”

带着积极改变的意识，她开始主
动参与到活动前期策划、项目运营等
各个环节，理解活动方的核心诉求，了
解市场变化的动态。在主持各类线下

活动、启动仪式时，她也会敏锐地捕捉
潜在的机遇，“穿针引线”。“打铁还须
自身硬，得时刻保持清醒，让自己不断
‘扩容’，才能跟得上时代步伐，不被淘
汰。”纪思慧这样说。

向下扎根
向上开花

一路走来，纪思慧要感谢很多
人。感谢父母的无私付出让她勇敢追

梦，感谢实习时前辈们手把手的
倾囊相授，感谢《消费者》栏目为
她提供了接地气的平台，感谢天
津文旅带她敲开了新世界的大
门，感谢媒体融合变革的时代让
她拓界成长，感谢家人同事朋友
的扶持与托举，也感谢自己多年
来的努力与坚持……

如今的她，是荧屏上沉稳亲
切的民生新闻主播，是文旅推介
会上侃侃而谈的城市“代言人”，

是大型活动掌控万人现场的“节奏大
师”，是官方直播间里一口气播三四个
小时的“主播思慧”，也是一个四岁男
孩的妈妈，是长辈们贴心的女儿……
多重的身份，让她忙碌、充实，也让她
成长为一个有生活、有思考、有学习能
力并且始终怀揣一股子热爱和闯劲儿
的“多面手”。

她说：“总有人问我累不累？我真
的不累，更准确地说是乐此不疲。我很
喜欢这份工作，因为镜头之前，我与各
行各业擦肩、深谈，每一天遇见的都是
崭新的故事，触摸的是滚烫的生活。这
份力量足够支撑我保持热爱，永远在路
上。”她的故事，没有惊天动地的传奇，
只是一个普通媒体人的“自我进化”之
旅，是在时代的浪潮与平凡的岗位上，
一步步踏实前行、努力发光的成长记。
这份微光就像千千万万奋斗的你我，或
许并不耀眼，但却扎实、温暖，充满生命
力，正如她所热爱的这座城市和那些台
前幕后的同行者一样。

步履不停，初心不改。相信这位
“女战士”会继续带着这份力量，在真实
的世界里，鲜活地扎根、热烈地生长。

当好主持人 更做“多面手”

“注意控时，零点之前看无人机提示，争取跨年分秒不差！加油！”登台之前，现场导演这样叮嘱。纪思慧点点头：

“放心吧！”她利落地整理了一下衣襟袖口，转身走向被聚光灯照亮的舞台。台下，是超万名期待着跨年狂欢的游客和

市民，以及一片即将被千架无人机点亮的静海夜空。这已经是纪思慧第六次在跨年之夜主持现场活动，也是她主持

生涯中无数次“临危受命”的又一次，既平凡普通，却又不同寻常。
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主持中的纪思慧。


