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“海河之夜”美丽出圈背后有一群“掌灯人”

以楼宇为幕 他是夜津城的光影指挥

时间一秒都不能差

天津市智慧光环境管控中心位于
海河边上一栋大厦的高层，站在管控中
心玻璃窗前，海河两岸的高楼尽收眼
底。这里的工作人员说：“既然管着灯，
当然要在离灯最近的地方。”高级工程
师吴迪的工位，就是一排电脑工作台中
的C位，抬头是超大屏幕，里面实时播
放着各栋楼体灯光演绎的监控画面。

2月9日这天，吴迪要值守24小
时。工作从9时就开始了，他需要通
过巡检查看每一个电箱的状态。通电
运行后，如果有问题系统会给出提示
异常。这天晚上，春节主题的灯光秀
将进行首次测试，作为高级工程师，他
必须“在场”。为了节省上传的时间，
设计师在上午就来到中心，将最新的
画面传输到系统中。此时的画面不能
播放，但是吴迪和几名工作人员开始
逐帧观看，一秒一秒数，每一个镜头的
时间都要精确到秒。全部画面观看完
毕，他才指挥技术人员将画面传输给
灯光秀的联动单位。为什么精益求精
到秒呢？吴迪揭开了原因：“海河边的
几栋楼是联动播放，市民和游客感觉
天津的灯光美，除了画面美之外，就是
保持播放的完整性，不杂乱、眼睛看着
舒服。”
最新灯光秀的测试时间，定在了

21时。从18时开始，常规灯光秀已经
在全市的夜空播放。这时候吴迪来到
海河岸边，与另外一名工作人员查看
起了灯光秀联动的各个楼体。“灯光亮
起来后再巡视一遍，一旦发现异常就
要立即上报并排查原因。”吴迪的巡
视，除了要看人员是否到位外，也要查
看无人机巡检的设备，保证人员和设
备全都在随时出动的状态。

他的脑海里有张“灯光地图”

海河边一圈走下来，已经快两个
小时。吴迪又站在了控制中心的玻璃
窗前，L形玻璃幕墙环绕，可以最大限
度地看见海河两岸的建筑。看着灯光
璀璨的建筑，吴迪立即发现了一处不

同：“那盏灯怎么特别亮？”顺着他手指
的方向，果然发现紧挨张自忠路的一
栋建筑屋檐上，有一盏灯的光线，比周
边的灯都要亮。这个情况被立即反馈
给了路面巡查人员。吴迪一边数着屋
檐上的灯，一边与巡查人员通话，在他
的指点下，巡查人员很快找到了特别
亮的那盏灯。可能是被风刮的原因，灯
罩朝向有了轻微改变，照射角度有了
改变，呈现出来的效果自然不同。巡查
人员表示，已经与运维工作人员对接，
白天会专门去调整这盏灯的方向。
其实，灯光亮起来的每一刻吴迪

都特别紧张。表面看他是坐在屏幕
前，可大屏幕切换的速度很快，吴迪要
快速捕捉不同。“我得看这些建筑的亮
灯率，这是指应亮点位的实际点亮比
例。这纯依靠经验，灯光全亮起来是
什么样，我亲眼看过，而且看了好几
遍，都在我脑子里，所以现在的画面出
来，我就能觉出不一样。”依靠脑海中
这张印象图，吴迪用一件事折服了所
有人。“那是去年8月下旬，河西区四
化里点位的灯光亮起来后，我觉得亮
度不足，就启动远程指令验证，并让巡
查人员去楼顶查看，果然发现有几盏
轮廓灯没有全亮起来，检查确定是夏
季高温导致接触器过热信号传输不完
全，随后及时处理解决了这个问题。”

眼里“装着”1000多个点位

21时，春节主题灯光秀测试正式
开始，吴迪通过对讲机下发了触发指
令。此时守在电脑跟前的几名工作人
员，点击了播放按键，眼睛盯着电脑屏
幕。放下了对讲机的吴迪，则盯着灯
光秀的每一个点位。“别看这只是一台
服务器，里面囊括了1000多个点位。”
说这句解释的同时，吴迪的眼睛也没
有离开屏幕。整整一个小时，屏幕上
反复播放着春节主题灯光秀的画面，
吴迪则把每个点位都看了一遍，确定
没有问题后，他告诉操作人员，还要把
小年夜的几段再整合好了，重新播放
一遍，保证转天的播放效果。
也是在此刻才知道，除了联动的

楼体外，还有一些灯光秀的楼体是不

接入联动网络的。对于这些单位，则
采用人工发送指令，并约定时点触发
的方式，但要保证误差在3至5秒之
内。“这次测试比较顺利，去年国庆节
前的测试，因为触发时间总控制不好，
测试进行了六七个小时，一直到凌晨
3时才达到满意效果。”

如今呈现在眼前的各种璀璨灯
光，其实是分成动态和静态两个部分，
灯光秀和静态灯光有单独的服务器去
控制，让两组灯光配合好，需要操控人
掌握好切换时间。满眼惊艳的灯光秀
被划分了津门秀、津眼秀、津钟秀，每
个单元的不同点位集中在一起，每场
秀的节目不同时，选择哪个节点以及
节目之间怎么承接，都需要反复测试
才能达到要求。

外围录制的画面，也一一传到了
吴迪的手机中，他挨个查看完毕，才最
终确定此次测试成功。此时已经过了
22时，吴迪拿出饭盒，放进了微波炉。
“不用来回改动了，晚饭才吃得踏实。”

20多年参与4次夜景灯光建设

吴迪与灯光打交道的时间，可以
追溯到20多年前。“我刚开始研究照
明技术，后来随着城市灯光发展，才转
向了景观灯光建设。”吴迪说，他的职
业生涯，至今已经历4次夜景灯光的
建设和提升。2005年，刚刚工作没多
久的他，就参与了夜景灯光的第一次
系统性建设和维护，当时规模并不大，
主要是在南京路小白楼周边，安装区
别于路灯的照明灯，让建筑可以在夜
间显示出轮廓。2008年，全市又进行
了一次灯光提升改造，范围再次扩
大。从吴迪口中得知，这两次建设夜
景灯光，采用的还是静态灯光。

从2017年开始，天津市的夜景灯
光建设就“动”起来了。当时恰逢全运
会在天津举办，所以灯光建设的重点
就放在了奥体中心一带。吴迪说当年
做了18个点位的灯光建设，还选择了
22栋楼做动态展示，整体效果是动静
结合、以动为主，最终效果广受好评。
最近一次灯光提升改造在2025年。
这次灯光不仅动起来，而且还有了动

画演绎。20多年的灯光建设经历和
经验，让吴迪和他的伙伴，成为天津市
智慧光环境管控中心的行家里手。
“最早的时候，灯光点位只有几百

处，工作目标就是让它亮着，简单启闭
就可以了。后来灯光从亮起来变成动
起来、美起来，到现在把城市建筑物作
为载体，不仅有动感画面，还加上了音
乐，管理上加入了智慧化手段，这就要
求我们不仅要守着开关，还要让各个
环节配合好。”吴迪说，每当看着窗外
璀璨的灯火，就觉得这份枯燥的掌灯
工作，有了特别实在的意义。

记者手记：
“掌灯人”的坚守 一座城的璀璨

初见吴迪，他正坐在工位，目光紧

锁在面前的超大屏幕上，屏幕里密密

麻麻播放着全市各栋楼体灯光演绎的

监控画面，“今天要测试春节主题灯光

秀，第一次亮灯，一秒都不能差。”这是

他说的第一句话，语气平淡，却带着不

容置疑的坚定。

跟随高级工程师吴迪值守，我终

于读懂了天津夜景“出圈”的密码。不

是灯光本身有多华丽，不是设计师的

创意有多惊艳，而是有这样一群“掌灯

人”，以秒为尺、以灯为责，把每一份较

真刻进日常，把每一份坚守融入夜色。

谈到自己20多年的从业经历，在

吴迪眼里，每一盏灯都关系着城市的

颜值，关系着新春佳节的氛围。这个

春节假期里的重要节点，他依旧为大

家守着城市灯火。“过年守灯火，虽然

辛苦，但看着满城璀璨，就觉得一切都

值了。”

夜深了，海河两岸依旧灯光璀璨，

春节主题的灯光秀在夜空缓缓上演，

映照着这座城市的温暖与欢喜。吴迪

只是众多“掌灯人”中的一个，他们没

有惊天动地的壮举，没有轰轰烈烈的

业绩，却用日复一日的较真与坚守，用

一双“看灯”的慧眼，用一身过硬的技

术，把每一盏灯都“看住”。

一座城市的璀璨，不仅藏在流光

溢彩的灯光里，更藏在平凡而执着的

坚守中。 文/摄 记者 徐燕

从2025年开始，天津夜景灯光在
全国出圈，随着春节临近，上新的灯光
秀点亮了津城夜空。满城满街的璀璨，
全靠一群“掌灯人”在背后默默坚守。
2025年建成的天津市智慧光环境管控
中心，就是高级工程师吴迪的“阵地”，
技术和常年看灯的眼力，就是他用来
“看住”每一盏灯的“本事”。


