
理 财 漫 谈

都市频道《财富+》播出时间：每

周二、周三、周四20：15；经济广播《财

富+》播出时间：每周六20：00。

上图：基卡创始人李鹤（前

一）与公司团队

上图：《飞驰人生 3》拍摄

现场

跨界破局：

从电影人到科创者

多年电影创作经历让李鹤习惯用
技术视角审视行业痛点。彼时电影工
业化浪潮正盛，他却敏锐发现影视特拍
领域的“隐痛”：全球高端特拍设备市场
被英美德品牌垄断，一台进口MOCO
机械臂售价动辄几百万，复杂的代码指
令更让不少导演望而却步。更核心的
是，这些设备承载西方创作逻辑，难以
契合东方美学对镜头韵律的细腻追求，
“水土不服”问题愈发凸显。

一个大胆的念头在他心中萌生：
把成熟的工业机器人技术跨界移植到
影视领域，打造中国人用得顺手、买得
起的高端特拍设备。这一想法招致不
少业内质疑，有人直言是“异想天开”，
认为冰冷的工业机器人无法适配影视
创作的灵动与多元。但质疑从未动摇
李鹤及其团队的决心，他坚信技术的
终极价值是解决问题，于是与合伙人
一起集结机械、电子、软件等领域核心
人才，组建研发团队，投身自主攻关。

技术突围：

打造影视特拍“隐形冠军”

基卡自研的MOCO机械臂，最
终成为打破垄断的“利刃”。研发中，
李鹤坚守“技术是服务艺术的工具，而
非束缚创作的枷锁”这一核心准则。
团队摒弃国外设备教条的思维，深耕
具有实用性的创新技术，精准满足影
视拍摄对画面稳定性、后期合成“像素
级”重复运镜的严苛要求，更贴合东方
导演对镜头语言的细腻把控。

操作层面，他们力主简化流程，摒
弃繁琐代码指令，创新采用摇轮、游戏
手柄等设备，让无理工基础的摄影师也
能快速上手、随心掌控运镜节奏。如
今，这款机械臂在国内高端市场占有率
超80%，远销二十多个国家和地区，成
为影视特拍领域的“隐形冠军”，印证了
李鹤的判断：“好技术终究要落地到用
户需求上，才能真正发光发热。”

光影淬炼：

与头部作品共成长

基卡的成长轨迹，与《唐探》《刺杀
小说家》《飞驰人生》等头部作品紧密
相连，每一次合作都是技术与挑战的
碰撞，更是能力迭代的契机。与陈思
诚导演合作《唐探3》时，导演提出用
一镜到底串联13个推理空间的颠覆
性想法。这一想法无成熟方案可借
鉴，如同一个“不可能完成的任务”。
李鹤被导演的创新执着打动，立刻带

领基卡团队奔赴日本东宝影棚，实地
考察，定制专属数控轨道，历经13次
反复拍摄，结合测量技术实现角色缩
放植入，最终以五种技术的精妙融合，
完成了惊艳业界的长镜头。
《飞驰人生3》的合作，让基卡技

术实现跨越式突破。基卡团队将
MOCO机械臂与虚拟拍摄技术、光学
跟踪系统深度融合，与爱奇艺、北京电
影学院联合搭建全生态仿真拍摄系
统，在封闭影棚内精准复刻野外赛车
的真实场景与光影变化。其中极具视
觉冲击力的快速换胎分屏长镜头，通
过机械臂的高精度复杂运镜，实现从
左右分屏到合二为一的“万花筒”效
果，既让观众沉浸式感受赛车竞技的
热血，又将拍摄效率提升数倍。

守正创新：

穿越行业周期的生存智慧

光鲜背后，是不为人知的艰辛与坚
守。技术推广初期，团队屡屡碰壁，业
内对“工业机器人拍电影”的质疑声不
绝于耳。李鹤没有气馁，带领基卡团队
深耕行业，用过硬技术赢得认可，再凭
借费振翔、林玉芬等知名导演的口碑背
书，一步步敲开头部影视圈大门。2020
年拍摄《金刚川》时，时间紧、任务重，拍
摄场地环境恶劣。李鹤带领团队第一
时间奔赴片场，与郭帆导演、摄影指导
刘寅并肩作战，通过模型与MOCO机
械臂的动作仿真技术高效推进工作，日
夜坚守、攻坚克难，最终助力影片提前
两天上映，让世界看到中国电影工业的
本土优势与硬核效率。

疫情来袭，全球电影市场低迷，基
卡面临前所未有的生存压力。危急时
刻，李鹤果断调整企业战略，将公司拆

分为研发生产、特拍服务、下沉市场三
大板块，推出“AI半自动化影棚”，喊
出“好学、买得起”的口号，大幅降低高
端特拍设备使用门槛，让电商、直播、
团播、文旅等更多中小影视从业者也
能利用先进技术。这一举措不仅让基
卡在行业低谷期成功破局，更拓宽了
企业发展边界，为行业注入新活力。

生态布局：

从影视到多元赋能

“脱离创作者习惯的高科技，再先
进也没有未来。”这是李鹤常挂在嘴边
的话，也贯穿了基卡的发展始终。他
秉持“艺术与技术共生”的理念，致力
于让科技成为导演手中灵动的“画
笔”。为此，基卡根据不同作品风格与
需求优化技术方案：《外太空的莫扎
特》开篇近两分钟的长镜头，用流畅运
镜奠定奇幻基调；《宸汐缘》等古装剧
集的镜头适配，精准契合古风美学韵
味。同时，团队还为国庆70周年阅兵
式片头、《感动中国》《风味人间》等重
磅广电项目提供技术支持，用科技之
力赋能主流文化传播，践行企业社会
责任与使命担当。

在李鹤的战略布局中，科技需跨
界融合才能释放最大价值。如今，基
卡已构建多元应用生态，让技术走出
影视圈。教育领域，与北京电影学院、
中央戏剧学院、上海戏剧学院等二十
余所院校建立联合实验室，与上海电
影艺术职业学院联合编写了国内首部
MOCO机械臂特拍教材，培养复合型
人才；文旅领域，将智能机械臂与新技
术结合，为景区打卡拍摄、科技馆互动
体验等打造创新方案；与中国移动天
津公司强强联合，共建人工智能影视

技术平台，探索产业融合新可能。

津门沃土：

科创企业的成长密码

基卡的快速成长，离不开天津制
造业沃土的滋养。李鹤坦言，天津深
厚的制造业底蕴、完善的产业链配套
及科创扶持政策，为企业研发、成果转
化提供了坚实保障。这些年，基卡与
高校开展深度产学研合作，强化研发
实力，同时将影视项目收益反哺研发，
形成“研发-应用-迭代-再研发”的
良性循环，构建起完整护城河，这也是
企业持续领跑的核心密码。

从打破国外垄断的“破局者”，到
引领行业标准的“领跑者”，从深耕影
视特拍的“专注者”，到跨界多元赋能
的“开拓者”，李鹤带领基卡用多年坚
守与创新证明，科技是为艺术赋能、为
产业造血的核心动力。展望未来，基
卡将继续深耕技术研发，向消费级市
场迈进，完善AI自动化拍摄生态，让更
多中国创作者用上本土研发的高科技
工具。

这家从天津走出的科创企业，正
以更硬核的实力、更广阔的格局，书写
中国科技力量赋能全球影视产业的崭
新篇章。

用AI机器人
为影视工业注入中国力量

普通人无需复杂操作，做好“守钱、
管钱、攒钱”三步，就能把财富理得明明白
白，稳步积累资产。第一步守钱，用保险
筑牢安全垫。百万医疗险一年几百元，
可覆盖数百万元医疗费。第二步管钱，

让零钱不闲置。零钱可放入余额宝等货
币基金；1000元以上、3个月内不用的钱，
可投短期国债逆回购。第三步攒钱。建
议月薪到账后，先存10%，避免花完再
存。想实现增值，可选择增额终身寿险。

守钱管钱攒钱护财富

《飞驰人生》中双人换胎“万花筒”式长镜头、赛车极速对决的轰

鸣，将速度与激情的张力拉满。当这些刷屏全网的沉浸式视效在银幕

上流转时，基卡机器人创始人李鹤静坐席间，眼底满是感慨与欣慰。

这位土生土长的天津创业者，凭着“用智能机器人改写中国影视特拍”

的执拗，带领团队冲破国外技术垄断，让中国影视科技在众多头部作

品中扎根生长，走出了一条独属于中国科创企业的突围之路。
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