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产业布局,
打造品牌的全闭环输出！

节目主持：赵巍 节目编辑：叶丹

助农如何避开流量陷阱？
主持人：李总您好，前一段时间

歌手吴克群在广西百色果园参与砂
糖橘采摘，被网友称为“助农清
流”。您曾强调“助农不是悲情故
事”，您认为真正的助农，其核心标
准应该是什么？如何避免助农沦为
流量游戏，而是真正转化为农民可
持续增收的机制？

李鹏：我们认为真正的助农核心
是建立产业布局。华喜汇通通过优化
产地端的产业链和供应链体系，提升
整个价值链水平。真正的帮扶是将产
地的特色产品打造成品牌的全闭环输
出，培养“新农人”，可以理解为帮助传
统农民赋能新的知识和增长点，比如
如何运用现代化、标准化的工具实现
可持续发展。

主持人：网红电商带货农产品，您
怎么看？

李鹏：网红带货对农民产品的快
速曝光非常有用。结合互联网和直播
带货，打造稳定的产业链基础是关
键。当某些地方的流量增长时，老百
姓需要“接得住”，当前我们提倡在直
播带货和流量的大时代背景下，将产
业布局和产业功能的培养与孵化作为
一个重要抓手。

小馕饼撑起大产业
主持人：2025年，华喜汇通在新

疆启动药膳馕产业，从美玉香馕工厂
到药膳产品研发，您是如何通过产业
布局与研发创新，将“产地采购”转型
为“产业援疆”，帮助当地农户从单纯
原材料供应转变为深度参与产业链的
“产业参与者”的？

李鹏：我们在2018年到新疆，当
时由于我的肠胃不好，援疆干部推
荐我们食用本地的馕，因为他们实
践体验完之后认为高碱性食品对胃
有帮助。

从最初投资建立美玉香馕工厂到
现在药膳馕，我们的初心是通过小馕
饼带动产业。美玉香馕工厂一直将馕

定位成新疆的伴手礼，通过伴手礼带
动下游产业。例如现在馕厂，我们一
天出4万多个馕，每三个馕需要用一
个鸡蛋，随着馕厂的不断变化，我们在
县里带动养鸡合作社，油馕里有牛奶，
就带动了养牛合作社，养牛合作社又
带动玉米、蔬菜和剩余渣滓等产业。
随着新疆旅游等方面火爆，我们把产
品制作成伴手礼，也成了特色产业。
现在大家追求健康，药膳馕也是这个
方向，例如用和田的大马士革玫瑰作
为食材，做成玫瑰花馕。另外，我们开
发了菠菜、火龙果等口味的馕，吃馕同
时还能摄取维生素，增加营养。

从田间地头到城市餐桌
主持人：华喜汇通作为深耕农产

品供应链的企业，在科技赋能消费品
供给、打造消费新场景以契合消费升
级趋势方面，有哪些具体实践？这些
实践如何同时满足居民品质化消费需
求与农民增收的目标？

李鹏：我们从事农产品供应链工
作多年后发现了问题——他们（农民）
长期扎根在乡村，虽然具备很强的传
统种植能力，但是现在竞争相当激烈，
农民没有像我们企业一样专业的营销
部门的专业知识和技能，例如销售标
准化的说辞，以及如何描述好产品。
我们就在想如何通过销售端口的数据
赋能。集团投入大量资金，最终历时
5年多我们研发出了农产品数字化供
应链系统。

我们正在做的是把田间地头和城
市餐桌数字化连接。比如通过“莲到
家”数字系统平台去解决消费者对“吃
得放心”的需求，消费者扫描二维码就
能看到这袋大米是谁种的、怎么长的、
经过了哪些环节。

同时，这套系统也让农民知道城
市消费者喜欢什么。比如数据告诉我
们，消费者最近喜欢小包装、即食型的
农产品，我们就指导农户调整种植和
加工方式。科技最终要实现的是：让
消费者吃得明白、买得放心，让农民种
得智慧、赚得踏实。我们正在搭建的，
就是一个既服务城市消费升级，又带
动乡村产业振兴的数字化桥梁。

主持人：您建议天津建立“农产品
链主企业梯次培育库”，为何“链主”能
成为乡村振兴的关键？您如何通过整
合农户、物流、品牌，带动县域产业整
体升级？

李鹏：简单来说就是火车跑得快，
全靠车头带。农业行业比较广泛，因
此我们希望有很多“火车头”来应对。
链主分为蔬菜类、瓜果类、副食品类、
物流类和冷链类等，我们思考如何在
农业产业的全链条中，让每个链条都
有相应的链主。这种分级能让他们各
自发挥作用，一起带领大家。

华喜汇通作为链主企业，通过“三
整合一带动”模式推动县域产业升级：
一是整合生产端，组织农户成立合作
社，统一生产标准；二是整合物流端，
建设县域仓储中心和冷链体系，降低
流通损耗；三是整合品牌端，打造区域
公共品牌，提升产品附加值。我们服
务的43个县级电商产业园，平均带动
当地农民增收35%，建议天津建立链
主企业培育库，就是要系统扶持一批
有潜力、有责任的企业，形成乡村振兴
的领头雁。

“助学+就业”闭环
孵化新人才

主持人：您连续多年开展爱心助
学活动，惠及学生5000余人次。在您

的连续资助下，许多少数民族贫困大
学生完成学业。您将教育帮扶定位为
战略的哪一环？如何设计“助学+就
业”闭环，让受助学生毕业后加入华喜
汇通？

李鹏：企业的发展需要专业人士
完成。农业产业行业确实是一个艰
苦的行业，许多在城市长大的孩子
进入农村市场仍然有困难。但是农
村的孩子们希望学习完之后报效家
乡，带着家乡发展致富！我们也需
要真正对产业发展和企业长远未来
负责、更接地气的本地化团队。我
们采用了几个机制去实行人才孵化
定制，首先是在和田、甘肃、山西等
地学校开设班级。例如和田职业技
术学院，每年，我们从期末成绩中优
选20名大二的学生，他们在大三实
习期间无论是来我们的工厂还是集
团总部，我们都为他们发放工资。
他们在学校学习理论、上课；并在厂
子里进行实践操作。另外，如果家
庭确实遇到困难，大专毕业后想继
续读本科，我们会给他们资金，可以
当学费，假期在我们这里实习，下学
期就又会有学费了。

主持人：在您十年助农实践中，
“让农民更幸福”始终是灯塔，面向
2035年基本实现农业农村现代化的
目标，华喜汇通如何将“农民更幸福”
从企业愿景转化为时代精神的内生
动力？

李鹏：关键在于两件事：一是让
更多人参与进来，二是让这套模式可
复制可推广。我们正在做的，就是要
把华喜汇通这十年探索出的“产业造
血”模式，变成一个开放共享的“工具
箱”——比如我们的“莲到家”数字系
统平台可以开放给更多县域使用，我
们的“美玉香馕”产业模式可以输出
到更多地方，我们的供应链管理体系
可以分享给更多中小企业。同时，我
们也在积极参与行业标准制定、在高
校开设乡村振兴课程、与各地政府分
享实践经验。我们也呼吁更多大学
生，尤其是从县城或者农村出来的
人，在学校学会技能之后返乡创业。

啥是真正的助农？他说——

本期《津商风云》节目，

主持人赵巍对话华喜汇通

（天津）供应链集团有限公司

董事长李鹏。听他讲述如何

用“产业造血”的实践，回答

“如何让农民可持续增收”的

时代命题。就让我们一起走

进李鹏先生的助农世界，解

锁产业援疆、科技助农、人才

反哺的实干密码，探寻“让农

民更幸福”的初心与远方。

华喜汇通（天津）供应链集团有限公司董事长李鹏


