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乒乓球运动是1904年前后传入
中国，1988年正式成为奥运会的比赛
项目，在当代中国被称为“国球”。速
度和旋转，是乒乓球运动吸引人的焦
点。能否完成好这两个关键点，在于
球拍上那块巴掌大小的胶皮。

担下自主研发重任

之前，我国无法生产出球拍上所
需要的特制胶皮。从1959年容国团
夺得首个乒乓球世界冠军到1972年
期间，我们的运动员们用的球拍胶皮
都来自进口。

在1971年日本举行的第31届世
界乒乓球锦标赛上，不仅发生了“小球
推动大球”的“乒乓外交”事件，也对中
国乒乓球器材的发展起到重要作用。
天津729体育用品有限公司（以下简
称“729”）的技术顾问田万辉回忆：“周
恩来总理非常重视我们只能用进口胶
皮的情况，委派化工部和国家体委研
制参赛器材。在这个背景下，天津橡
胶工业研究所作为华北地区非常有名
的科研单位，理所应当地就承担了这
个科研任务。”

就这样，国家将自主研发胶皮的
重任交给了729的前身——天津橡胶
工业研究所。亲历者田万辉跟随自己
的老师、第一代研发工程师李树洲，在
条件简陋的工艺实验室里，经过无数
次的尝试，创造出了一种双层盖胶的
特殊工艺：一层选取弹性大的胶皮，另
一层则通过添加胶水增加黏性，这两
层胶皮叠加使用，使被击打的乒乓球
既有速度，又有旋转。田万辉说：“当
时中国队的主要打法就是近台快攻，
以正胶颗粒为主。而弧圈球是从欧洲
兴起的，欧洲运动员的力量和运动摆
幅大，拉弧圈球有特别的优势，对攻当
中我们处于下风。要扭转这种颓势，
我们得通过远台和欧洲运动员实现对
攻、对拉，这就特别需要粘性胶皮的支
撑。它带来的旋转不同于以往，也不
同于国外的涩性套胶的旋转，我们制
造的旋转更强烈。”

经过一年多反复试验，1972年9

月，研发团队从实验室里拿出了中国
第一块“弹性”和“旋转”完美结合的粘
性反胶胶皮。送到国家乒乓球队试用
之后，国手们普遍反映：“729胶皮挂
得住、弹性好，胶皮的表面摩擦性强，
易于产生旋转，非常适合拉弧圈球的
技术打法。”不久，729反胶产品通过
了国家体委组织的技术鉴定，被确定
为国家乒乓球队专用器材。自此，陪
伴国球五十载的品牌“729”诞生了。

成果助力国球辉煌

天津市档案馆里的一份微微泛黄
的档案，把人们拉回到40多年前。这
份档案是729型颗粒胶皮研制生产组
荣获1979年天津市化工局“工业学大
庆先进集体”的一个登记表，代表人物
是729第一代的研发工程师李树洲。
（上面还记录了 729反胶颗粒荣获
1979年国家金牌奖。）

729的辉煌还远不止于此：在
1981年的第36届世乒赛上，中国乒乓
球队使用729胶皮势如破竹，首次囊
括了7项世界冠军，创造了世界乒坛
55年来，由一个国家包揽全部冠军的
空前纪录。为了纪念国球这一胜利时
刻，中国邮政特意发行了一组邮票。
赛后，一封参赛运动员联名写给729
的感谢信，更是被729这家企业收藏
至今。

1995年5月8日，第43届世界乒
乓球锦标赛男团决赛在天津进行。拥
有7000多个座位的现场座无虚席。
观众都期待错失六年的男团斯韦思林
杯能被再度夺回。国家队主力运动
员、天津选手马文革，这次是回到家门
口打世乒赛，这对他来说既是幸运，也
是压力。他回忆道：“第一场对佩尔
森，18︰13我领先，最后被他扳回去
了，第一局输了。我心里‘咯噔’一下，
后面开始压力越来越大了。因为前一
场王涛输了，我这场再输就完了，这两
年就白干了。我想把压力化为动力，
就搏吧！729这个胶皮也确实给力，
把第二局捞回来了。到最后取胜佩尔
森，自己才舒了一口气，家门口必须赢

的球不能输在我的手里！”
这届世乒赛，729科研人员作为

技术支持，在赛前8个月就开始往返
奔走于实验室和国家队训练场，与运
动员反复磨合切磋，对胶皮性能状态
做调整。运动员场上挥汗如雨的时
候，同样心情跌宕起伏坐在台下的，还
有国家乒乓球队的技术顾问田万辉。
提起往事，田万辉记忆犹新：“当时男
队运动员马文革、王涛和丁松代表中国
队参加团体赛。他们用的都是729提
供的器材，这在世界大赛上是绝无仅有
的。我作为技术团队负责人，被特例安
排在比赛的挡板后面去观察比赛。当
时随着比赛的进行和比分的犬牙交
错，我感觉自己比运动员还紧张。王
涛最后取得胜利倒地庆祝的那一瞬
间，也是我们729人最幸福的时刻。”

天津市档案馆的宣传部副主任杨
仲达自幼酷爱乒乓球运动，当年体育
馆沸腾欢呼的人群中，也有刚满20岁
的杨仲达。30年后，他拿着多年前马
文革签名的胶皮，来到乒乓球训练馆
拜访自己的偶像，并回忆起当时签名
的情景：“我当时用贴着729-8胶皮的
球拍，找到马文革索求签名。后来我
就把这个胶皮撕下珍藏起来了。这是
一段时光的见证，也蕴含了我对世界
冠军的崇敬之情，是一个城市的光荣，
也是我的荣幸。我还有一个日记本，
记的就是当天中国队经过苦战以3︰2
战胜了瑞典队，夺回了阔别8年的男
团斯韦思林杯。当时全场沸腾，我的
热泪夺眶而出。记得回家的时候一路
鞭炮齐鸣，整个城市像过年一样。”

退役后的马文革在家乡天津创办
了以自己名字命名的乒乓球训练馆，
继续着自己的乒乓情结。而老字号
729，在2000年也迎来了新的挑战。

走入市场再迎挑战

天津橡胶工业研究所从事业单位
改制成为天津729体育用品有限公
司。带领科研人员迎合市场、自负盈
亏，成了公司董事长米伟刚的头等大
事，他说：“科研单位向企业化转变，市

场到底怎么走？当时我们全国的客户
只有25家……我每天几个小时都在
沟通，手机用不了半年多就基本打
废了。”

一直深耕科研的知识分子，怎么
向市场要效益，自己养活自己，首先要
做的就是思想上的转变。销售渠道的
拓宽刻不容缓，但最核心的还是技术
上的革新。对于乒乓球运动员或者爱
好者来说，球拍的选择与自身打法密
切相关。针对不同人群的不同特点和
要求，729要不断提升胶皮的性能，有
针对性地设计开发新品，以满足不同
人的需求。公司总工程师张怡华介
绍：“乒乓球器材长期以来面临的一个
矛盾：运动员一方面希望球拍随心所
欲，好驾驭好控制，另一方面则希望
手里的器材击球的力量和旋转能够
更强，能够更好地帮助自己得分。但
是这两方面又是矛盾的。我们也在
考虑这种‘双能’的概念，通过特殊工
艺，把两种硬度结合在一块海绵上。
让软的部分能够提供控制力，硬的部
分提供弹性和旋转，做到鱼和熊掌兼
得的效果。”

传统球拍是由底板、单层海绵和
一层胶皮复合而成，在弹性和稳定性
上一直无法得到融合。如今经过近千
次的试验，729终于完成了这项领先
世界的技术攻关，并取得了专利。

如今，这种粘性套胶年产量达到
了180万片，位居国内第一。董事长
米伟刚欣慰地说：“2017年天津市举
办全运会，我们向天津市体育局提出
了赞助商和服务商申报……我亲自到
北京做了专项的答辩，最后得到了体
育总局的认可。2017年全运会乒乓
球赛，第一次实现全部器材由我们一
家企业来承担。看到天津这一届全运
会的模式，两年后山西青运会的组委
会就要求把天津的模式复制，由729
团队继续承接赛事器材！”

从主动走出去，到被找上门来；从
海河边一个并不起眼的小院，到新技
术产业园区里的大厂房；从单一的乒
乓球运动器材，到足、篮、排、羽等更广
阔的体育市场，老字号729一直没有
停下前行的脚步……

图①729乒乓球拍
图②729赞助的比赛现场
图③第36届世乒赛中国国
家队运动员联名感谢信

图④马文革（右）与杨仲达
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