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今晚谈

“领导开口向下属借钱”

从来不是私事

评论员 宋学敏

浙江嘉兴一家企业发生了一起职场纠纷：年薪

60万元的部门经理助理范某，因向36名下属累计借

款200余万元，被公司辞退。范某认为，借钱是私人

之间的事，公司无权干涉，向公司索赔赔偿金、加班

费共计240余万元。

但企业人力资源负责人披露，范某利用职务便

利向下属借钱，有的员工没钱，他还教唆对方从网贷

平台借款再转借给自己；其借款行为反复多次，资金

并非用于合理投资，而是购买彩票。此外，公司还查

实范某私自登录同事电脑，将公司人员信息发送至

个人邮箱，涉嫌泄露商业秘密。

范某的辩解看似理直气壮：借钱是私事，公司不

该管。可当借贷关系发生在上下级之间，它真的还

只是私事吗？

年薪60万元的管理者，却要向部门过半员工开

口借钱，本就违背常理。范某大小是个领导，下属面

对其借款请求，又有多少自由拒绝的余地？教唆下

属网贷、不写借条、向多人举债用于买彩票，但凡触

碰其中一条，被辞退都不冤枉。

从法律角度看，本案的关键在于范某的行为是

否构成严重违纪。律师指出，劳动合同法规定，员工

严重违反单位规章制度的，单位可解除合同且不支

付补偿。范某作为管理人员，利用职务便利向多名

下属借款，事发于工作时间和公司内部，还教唆员工

网贷，已扰乱公司正常管理秩序。公司在解除合同

前履行了工会程序，程序上无明显问题。

目前，范某已申请劳动仲裁，索赔240余万元。

但比起他的诉求，更值得关注的是36名下属的200

余万元借款能否追回。没有正规借条，再加上上下

级之间的关系，一旦范某无力或拒绝还款，这些普通

员工将承受实实在在的经济损失。范某的索赔或许

是一场徒劳的折腾，但下属们的追款之路，注定漫长

又艰难。

这起事件之所以引发广泛关注，是因为它戳中

了职场中一个敏感又长期被忽视的痛点：在权力不

对等的职场环境里，上级的私下“求助”往往被下属

视为指令。一句“能不能帮个忙”，在下属听来可能

就是“你必须帮忙”。这种隐形的压力，比公开的工

作命令更具破坏性。

此事的真正价值，在于把“上级向下属借钱”这

一长期被默许的灰色现象，摆到了公共视野中重新

审视。职场中面对领导开口借钱，不妨长点心：能委

婉拒绝便坚决拒绝，若实在碍于情面难以推辞，务必

控制借款金额，同时留存好转账记录、聊天记录等证

据，以便发生纠纷时维权。

海博馆推出10款春季研学精品课
海博馆春季研学项目面向京津冀推介

国产大型邮轮爱达·花城号出坞
计划于年底前交付并投入运营

中外师生共赴春日之约

昨日，爱达邮轮旗下第二艘
国产大型邮轮爱达·花城号在中
国船舶集团上海外高桥造船有限
公司顺利出坞，后续将加速推进
内装和系统调试等各项工作，计
划于今年年底前完成交付，并在
广州南沙国际邮轮母港开启国际
航线，致力于为国内外宾客打造
“更秀美、更科技、更中国”的海上
文化探索之旅。
据悉，爱达·花城号全长341

米，总吨位达14.19万，拥有2130
间豪华客房和套房，满载可容纳
5232名宾客。全船设施配备齐全，
拥有26间各具特色的餐厅及酒
吧，可容纳千人的大剧院、购物中
心、艺术长廊、健身房、水疗中心、
儿童俱乐部等，充分满足不同年龄
段宾客的需求。
作为首艘国产大型邮轮爱达·魔

都号的姐妹船，爱达·花城号在空间
设计、智能科技与邮轮体验上进行了
全面升级。爱达·花城号的船体造型
更为修长优美，中庭面积扩大一
倍，内饰融合新艺术风格，以“花
卉”为设计主线贯穿全船，呈现自

然秀美的空间布局，为宾客营造更
为轻松惬意的度假氛围。同时，爱
达·花城号将搭载更先进的智能科
技，舱房与公共区域引入智能交互
功能，为宾客带来“更科技”的度假
体验。此外，爱达·花城号将更多
中华文化精髓深度融入餐饮、娱乐
及服务体验中，全方位打造“更中
国”的邮轮体验。

目前，爱达邮轮运营三艘大
型邮轮——首艘国产大型邮轮爱
达·魔都号、“艺术之船”爱达·地
中海号和星旅远洋邮轮旗下“鼓浪
屿”号，航线部署覆盖华东、华南、
华北、香港等地，实现了多母港全
年运营。
记者 李梅旭 见习记者 李文博

图片由爱达邮轮提供

昨天，国家海洋博物馆（以下
简称海博馆）举行了2026年春季
研学推介会，10款春季研学新品课
程重磅推出，活动集教育性、趣味
性、互动性于一体，可满足6至18
岁群体的不同需求，将进一步丰富
海博馆公共文化服务内容，也为广
大青少年搭建起亲近海洋、探索奥
秘、增长知识的实践平台。
此次推出的主题课程线路包括

“寻找海洋霸主”“踏浪逐沙·贝壳沙
画”等，其中一项名为“海洋探险家”
的课程邀请孩子们化身“海洋探险
家”，接受来自2126年的X博士的求
救任务，穿越“远古海洋”“今日海
洋”两个时空，修复生命时光机、收

集生命能量石、认识海洋生物演化
历程，从中理解海洋生态的重要
性。活动将通过沉浸式剧情与解谜
任务，激发学生对海洋科学的兴趣，
培养其观察、分析与团队协作能力，
树立保护海洋珍爱生命的意识。
“今年，我们整理推出了10款

面向京津冀春季研学的新品课
程。这些课程覆盖海洋人文、海洋
自然、海工科技、海军强国这四大
领域，能够从以海育人的角度，全
面提升京津冀青少年的研学体
验。”海博馆研学项目运营单位中
新海途旅游有限公司副总经理刘
安琪告诉记者，“特别是在海工科
技方面，我们结合馆内‘中华海洋

文明’第三篇章中的海洋重工内
容，向孩子们介绍水下机器人、海
洋平台建设等方面知识，还会邀请
孩子们体验操作水下设备，带他们
领略中国海工科技的风采。”

刘安琪表示：“下一步，我们将重
点踏勘海博馆周边的文旅资源，如遗
鸥公园、东堤公园、南堤海滨步道公
园以及滨海妈祖文化园等，全面加强
对中新天津生态城自然资源、海洋资
源和文旅资源的推广，展示我们在海
洋教育方面的优势和理念。”

市民可通过“掌上国海博”官
方小程序，以及部分网络第三方平
台预约报名。

记者 李梅旭 见习记者 苗娜

日前，南开大学外国语学院开展“花信
春至·草木青时”春日文化交流活动，中外
师生齐聚一堂，以绿意为信、以节气为媒，
共赴一场春日之约，感受春日美好与文化
交融的魅力。
活动以中华节气智慧与跨文化互动为

核心，设置了问答挑战、春日微缩景观制
作、组队协作、拍照打卡等丰富环节。其
中，“装一瓶春天”特色手作成为活动一大
亮点。中外师生组队参与，在轻松愉快的
春日踏青氛围中，亲手定格春日美好。英
语系外籍教师金英乔和同学们一同体验了
微缩景观的制作，他说：“此次活动不仅让
我感受到了春日的独特韵味，更通过和大
家一起答题加深了对中华节气文化的理
解，趣味十足又意义非凡。”
活动结束后，国际教育学院的留学生

们表示，不仅体验到了春日手作的乐趣，更
在沟通中锻炼了跨文化交流能力，也让青
年学子的友谊在盎然春日中悄然生长。

记者 单炜炜 通讯员 李梦楚
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全国投注总额：4018370元 奖池累计：855936元
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天津投注总额：897748元
奖等 天津中奖注数 每注奖金

单选 197注 1040元
组选六 761注 173元

福利彩票兑奖期限 60 个自然日


