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都市频道《财富+》播出时间：每

周二、周三、周四20：15；经济广播《财

富+》播出时间：每周六20：00。

理 财 漫 谈

初心如炬：二十载税海踏浪

大学攻读审计专业，后又在南开
大学攻读EMBA硕士，邢艳萍的学历
背景为她的职业之路奠定了坚实的
基础。审计是会计的延伸，更是税务
服务的重要方法，而商业管理的学习
则让她跳出专业局限，学会从企业经
营与战略发展的角度思考问题。这
种复合型知识结构，让她从审计专业
向涉税服务领域转型时一气呵成，既
懂会计核算，又懂审计方法，更精通
税收政策，为日后服务企业、引领团
队埋下了伏笔。

2003年，国家税务征管体系尚在
逐步完善，企业涉税实操需求迫切，
而专业税务师人才却存在空白。彼
时正在企业从事会计工作的邢艳萍，
已取得注册税务师资格证书。她敏
锐地察觉到这个行业的发展潜力。
在身边资深财税专家的建议下，她放
弃了稳定的工作，恰逢一家事务所招
人，她果断报名，顺利入职，从此正式
开启了自己的税务从业之路。

初入行业，邢艳萍从基层税务审
计的琐碎工作做起。不同于简单的
会计核算，税务审计需要细致的账目
核查、严谨的数据甄别，还要在合规
合法的前提下，为企业合理规划税
收、降低成本。这段一线实操经历，
让她全面掌握了审计流程与涉税业
务细节，也让她深刻地认识到，作为
行业从业者，既要有过硬的专业能
力，也要有强烈的责任担当。十几年
的基层积累，不仅练就了她的专业素
养，更让她具备了管理团队的底气，
成为一名兼具专业与管理能力的复

合型人才。

匠心筑业：以专业破局而立

2010年，邢艳萍通过竞聘，接过
了事务所的“接力棒”，正式担任所
长，全面开启了自己的创业之路。彼
时的她，毫无管理经验，原本只想做
一名专业的税务从业者，突如其来的
责任让她倍感压力，甚至一度手足无
措。事务所的前身是税务局的三产，
经营十年有余，既有现成的客户渠道
和人员配置，也存在老企业文化固
化、人员管理繁琐等问题。从只面对
数字和底稿，到要应对各类人员、处
理繁杂事务，邢艳萍度过了人生中最
难忘、最艰难的一年。

执掌事务所后，邢艳萍面临的第
一个重大挑战，就是行业缺乏统一的
执业标准。不同于会计师、评估师行
业有明确立法规范，当时的税务师行
业执业零散，报税、咨询、合规规划等
业务均无统一模板，从业人员的专业
水平也参差不齐。为了改变这一现
状，她牵头梳理业务，结合行业特点、
从业人员的背景与悟性，花费大量心
思和精力，制定了重点税务业务工作
手册，为事务所的运营确立了指导性
标准，也让新从业者能快速上手，规
范执业。

税务行业政策更新频繁，税法
不断优化，持续学习成为从业者的
必修课。邢艳萍自幼养成了读书的
习惯，尤其喜爱历史，曾梦想成为一
名历史老师，这份求知欲也延续到
了工作中。她深知，只有不断更新
知识结构，才能跟上政策变化，更好
地为企业服务。多年来，她坚持每
天抽出固定时间，利用碎片化时间
学习新政策、新法规，遇到不懂的问
题，及时向事务所的专家请教。同
时，她也注重团队学习，为新老员工
制定学习计划，定期开展培训、组织
实战演习，带领团队共同进步，跟上
行业发展的步伐。

同心致远：育人才共赴成长

人才是企业发展的核心竞争力，
对于税务师行业而言，更是如此。由
于行业缺乏法定业务，在夹缝中生存
的事务所，在人才引进和培养上面临
诸多困难。邢艳萍深知这一点，在用
人上精准发力，优先选择愿意投身行
业、有职业规划的人。为了留住人才、
培养人才，事务所实行“传帮带”模式，
由老员工手把手教导新员工，定期组
织全员培训，不仅传授专业技能，更传
递“专业、包容、共进”的理念，让员工
在工作中找到归属感，坚定职业信
心。此外，她还以赛促学，鼓励团队年
轻人参加各类专业竞赛和考试，在竞
争中巩固知识、提升能力，让年轻员工
快速成长为专业骨干。

在她的带领下，事务所稳步发
展，不仅斩获首届天津市财税合规基
础知识大赛冠军，更连续多年跻身中
国5A级税务师事务所，蝉联天津市注
册税务师行业20强，用实力赢得了行
业和客户的认可。而这段创业之路，
也让邢艳萍实现了自我成长，她的视
野更加开阔，站位更加高远，从一名

普通的税务从业者，成长为能够引领
行业发展、助力企业成长的企业家。

柔肩担当：以热爱奔赴远方

谈及工作与家庭的平衡，邢艳萍
心中满是愧疚。创业的十几年，正是
女儿成长的关键时期，而她将大部分
精力都投入到了工作中，女儿各种大
考等重要时刻，她都因工作未能陪伴
在侧。她坦言，人的精力有限，家庭
与事业很难做到完美兼顾，她错过了
女儿成长的许多瞬间。但幸运的是，
家人的理解与支持，成为她前行的坚
强后盾，让她能够毫无后顾之忧地深
耕自己的事业。

如今，邢艳萍依然坚守在税务行
业一线，用专业赋能企业发展，用责
任推动行业进步。对于想要创业的
女性，她给出了真诚的建议：要慎重
考虑，结合自身专业特长另辟蹊径；
要兼顾家庭，全面考虑自身精力；要
认清自身优劣，让性格与所从事的行
业相匹配，不盲目、不任性。

二十余载深耕不辍，邢艳萍用专
业与坚守，在税务领域书写了属于自
己的精彩篇章；用责任与柔情，平衡
着事业与家庭。她不仅实现了自己
的人生价值，更以榜样的力量，激励
着更多女性勇敢追梦、绽放芳华。

以专业铸初心 以坚守赴远方

邢艳萍：税海逐光二十载

邢艳萍，中金税英特（天

津）税务师事务所所长，一位

深耕税务领域二十余载的专

业先行者，更是一位心系行

业发展、兼具责任与柔情的

新时代女企业家。从2003

年循着初心踏入注册税务师

行业，到2010年执掌事务

所，带领团队跻身中国5A级

税务师事务所行列，她用专

业与坚守，勾勒出新时代独

立女性的动人模样。

当前保险市场正经历分红险转型
浪潮，这一转型并非行业主动选择，而
是在利率环境、监管政策与市场需求
三重压力共同作用下的必然结果。

利率下行是主要推手之一。随着
我国国债利率走低，人身险产品预定利
率进入动态调整通道。2025年，中国保
险行业协会季度发布的预定利率研究
值从一季度2.13%降至三季度1.9%，保

险公司传统固定收益产品的利差损风
险显著上升。政策层面持续引导转型，
核心目标是打破刚性兑付，通过分红
险降低行业负债保证成本，增强长期
发展韧性。行业数据印证转型不可
逆。2025年前三季度，个人寿险新增
产品中分红险占比达45.5%，9月单月
占比41.8%。在银行理财打破刚兑、
存款利率持续走低的背景下，分红险

“保底收益+浮动分红”的特性，兼顾
安全性与收益性，成为消费者财富规
划的优选，进一步助推转型进程。三重驱动下的分红险转型
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