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中国有悠久的计时文化，从古老
的计时仪器“圭表”，到古代运用最广
泛的计时器“漏刻”，中国人创造了众
多领先于世界的计时器。其中宋代
建造的“水运仪象台”，最早使用了计
时器的擒纵机构，被誉为世界钟表的
鼻祖。

追赶着时代表针的转动，中国的
手表制造业，肇始于20世纪50年代的
天津，那就是诞生于天津的第一块国
产手表——海鸥表。

第一只国产手表的诞生

天津海鸥表业集团有限公司（以
下简称“海鸥表业集团”）位于空港经
济区，它的历史要追溯到 1955年。
公司博物馆里一排排展柜里，陈列着
历年研制的各色手表：第一只由我国
自己制造的“五一”表、第一只由我国
自行设计制造的“东风”表、第一只自
行研制并达到国际标准的女式手表
“海鸥”女表……其中，最吸引人们的
还是那只当年试制组成员们用手工
“抠”出来的第一只国产手表：“五星”
表。它穿越时光，带领我们来到1954
年的冬天。

天津海鸥表业集团首席技师、中
国机械表机芯制作大师杨作斌回忆
道：“当时咱们国家只能修表，不能做
表。因为做表既需要设备，又需要能
工巧匠。为了做第一块手表，我们从
天津市手表修配行业里边挑选出四位
老师傅，他们都是修表行业里的顶尖
高手。把他们聚在一起成立了一个手
表筹备处，这就是手表厂的前身。他
们用100块钱的经费，在14平方米的
屋子里边，夜以继日地奋战。”

1955年初，经天津市轻工业局批
准，在天津公私合营华威钟表厂里成
立了手表试制组，成员由王慈民、江
正银、孙文俊和张书文四位老师傅组
成。人有了，设备和经验又从何而来
呢？新中国成立之初，没有任何制表
经验，在这种条件下，要制作出比纸

还薄、比针还细的精密部件，还要保
证各部件之间配合得天衣无缝，谈何
容易。

试制过程困难重重。由于缺少
设备，手表的140多个零件，大部分
只能用简陋的工具手工“抠”制。杨
作斌感慨道：“制表工具都是老师傅
们发挥自己的聪明才智做出来的，这
些简陋的工具咱们现在看着没用了，
可对当时的老师傅们而言，都是宝
贝！他们就凭着这些东西，做出了咱
的第一块手表。”

历史的时针指向了1955年3月
24日下午5时45分，新中国的第一块
手表在这一时刻诞生了。一连几天守
在试制小组小屋里的《天津工人日报》
记者，拍下了这激动人心的场面，为历
史留下了珍贵的见证。它记录着一个
国家工业的标高，也见证着天津工业
的腾飞。

手表试制的成功给了小组成员极
大鼓舞，次年5月，17钻防水表试制成
功。在此基础上，试制小组成员一鼓
作气，于1956年10月制作出24只17
钻细机长针三防（即防水、防震、防磁）
手表，成为后来生产的“五一”牌手表
的雏形。1957年初，手表试制组在湖
南路10号一座二层小楼，成立“天津市
手表厂筹备处”。次年，“天津五一手
表厂”在红桥区丁字沽建厂。再过一
年，苏联专家来津调研并提出建议。
1962年12月，手表厂迁址复康路，这就
是后来人们熟知的“天津手表厂”。

漫长的岁月里，天津手表的品牌
也历经更迭。1966年，“东风”牌手表
试制成功，并于1969年国庆节正式定
型投产。这是中国第一只自行设计制
造的手表。作为“五一”表的升级产
品，“东风”表具有走时准确度高，且外
观精美的特点，一经面市就获得一致
赞誉。1972年3月，经我国外贸部、商
业部及轻工业部商定，“东风”手表出
口试销，改名为“海鸥”。令人想不到
的是，第一次在香港面世的“海鸥”牌
手表引起了轰动。天津市档案馆宣传

部的于淼介绍说：“当时由于人们争相
购买，海鸥表供不应求。据档案记载，
1974年仅天津轻工业部进出口公司，
就接到了来自50多个国家和地区的
订购要求。还有很多人多次来信来
电，仍然订购不到产品。针对这种情
况，1980年4月11日，香港《文汇报》
就刊发了一则广告，针对海鸥手表的
缺货表示歉意。针对这样的情况，天
津手表厂也扩大了产能，丰富了产品
的花色品种，来满足市场的需要。”

从制造到创造的中国芯

机芯是驱动指针的机械结构，也
是钟表最复杂、最重要的部件。材质
的优劣、零件抛光打磨的精良与否，直
接影响表的走时准确度、耐用性和质
量。海鸥表博物馆里的“机芯墙”上，
200多块机芯全部由中国自主研发，
拥有完全自主知识产权的核心技术。
目前“海鸥”每年可以生产成品表20
万只，机芯300万只，是国内规模最大
的精密机械手表机芯制造基地。海鸥
表业集团的副总经理、首席运营官肖
军峰介绍说：“根据中国钟表电子行业
的统计，海鸥机芯在全球的市场占有
率接近20%，国内市场占有率是绝对
第一，占到了40%以上。从这个数据
可以看出，不管是在国际还是在国内，
海鸥机芯的制造以及销售能力都是领
先的。”

同时，“海鸥”是国内首家同时掌
握代表国际手表制造顶尖水平的陀飞
轮、万年历、三问等超复杂机芯的企
业。车间里，杨作斌正在打磨一块集
齐了这三大技术的“三合一”腕表，他
说：“‘三合一’表的制作、加工、设计
的难度在于结构比较复杂，设计更
难，在图纸上不能出现丝毫差错。调
试方面的难度在于其中有好多杆簧，
在杆簧上我们无法很准确地标示出
它的量度……有时需要靠装配者凭
借经验去做细微的调整。”

1969年，刚从天津机械工业学校

毕业的16岁的杨作斌，被分配到天津
手表厂。从此，杨作斌开始了与表的不
解之缘。他逐渐掌握了传统的机械表
从机芯制作、打磨抛光、镂刻漆绘，到珠
宝镶嵌的每道手工工序。于杨作斌而
言，机械表不仅仅是手工打造的艺术
品，更是一种技艺和历史的传承。

即便如此，“三合一”腕表制作仍
是挑战。在透明的表面之下，要保证
435个精密零件精准运作。表盘的空
间有限，需要高精度的零件，“加工精
度达到0.001mm的水平，相当于人类
头发丝的十分之一”。一些关键零部
件的工作面光洁度，更是“达到13级，
相当于镜面的水平”。至于装配及精
调，更是相当复杂的任务。杨作斌
说：“‘三合一’表的检验很复杂，因为
陀飞轮和万年历装完以后需要检验，
三问也需要检验，这三个方面组装到
一块还需要检验……设计难、装配
难、检验难，所以这一块表做出来的
价值也比较高。开始的时候，一块表
标价是128万元……现在价格仍不
断地上涨。”

老品牌正带来全新体验

掌握核心技术，新时代的海鸥表
如何迎合当下，海鸥表业集团副总经
理肖军峰给出答案：“对于一个有着
70年历史的老品牌来讲，如何焕发新
的活力，让更多年轻的消费者认识、喜
欢、购买和使用它，这是个新的课题。
我们更多地去洞察年轻人的一些需
求、爱好，研发出更多适合现在年轻人
的一些腕表。比如说我们刚刚推出的
‘星期二下午特别版’，就让很多年轻
人和一些怀旧的中老年人喜欢。因为
它契合了大家对过去的怀念和对现在
的个性彰显，跟一般的腕表会有一些
区别，显示出个性。所以，在产品的研
发端，我们会持续发力。”

为了进一步提升品牌价值和市场
影响力，优化提升“天津芯”“中国芯”
质量标准，海鸥科创中心的科研人员
不断尝试新材料、新工艺、新技术，强
化“天津制造”的品质和品牌。2021
年，海鸥与玺佳品牌合作的U系列蓝
色星球腕表，斩获被誉为“钟表界奥斯
卡”的第21届日内瓦高级钟表大奖
“挑战奖”，成为这项大奖有史以来第
一个获奖的中国品牌。

蓝色星球腕表颠覆了传统机芯齿
轮比，解锁新的走时方式，通过模拟地
球自转，独创出非同步追随机芯，将静
态时钟盘和动态分钟盘，同时呈现在
一个表盘上，实现时针转30?，分针转
390?，赋予佩戴者全新的腕表体验。

几十年来，“海鸥”人不断探索、完
善着与“海鸥”相关的大事小情：2000
年，世纪钟亮相天津站前广场，它以独
特的外形和浑厚的钟声，成为深受人
们欢迎的天津“地标”之一。2024年，
“海鸥”对世纪钟进行了修缮，通过卫
星系统校准、更换电机，让世纪钟重新
恢复了报时功能。现在，每天12时和
18时，世纪钟都会准时响起嘹亮的
“东方红”曲调。

“海鸥”度过的71载光阴如白驹
过隙，从中国制造，到中国创造，“海
鸥”振翅的声音，也一直响彻渤海湾的
上空，飞跃千山万水，飞到大洋彼岸。
全世界的人们都会知道，搏浪翱翔的
它们，来自天津……

海鸥表 中国芯
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图①第一只国产手表
图②“三合一”腕表
图③当年《天津工人日报》刊登的照片（左起：孙文俊、江
正银、王慈民、张书文）

图④天津市档案馆馆存《文汇报》刊登的海鸥表广告


