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天津的建筑文化

博文书院的创办背景与提议
清末，外国人在中国开办学校有

两个途径，一个是由外国教会自办的
学校，一个是掌控大清帝国经济命脉
的海关出资办学的中西学堂。1883
年春，北京教区外国牧师召开会议，与
会者回到天津，向直隶总督兼北洋大
臣李鸿章提出，天津无西塾教授华人，
以是办理洋务多多不便。1884年，时
任津海关税务司好博逊，向李鸿章提
出设立西塾启迪童蒙。转过年来，继
任者德璀琳又向李鸿章提出：“本税司
为造就中国人才起见，拟在天津造大
书院一座，俾入院肄业者专习中国有
益之西学。”①

就这样，由外国人两个系统、连续
三年提出创办新式学堂的建议，作为
晚清洋务运动的带头人，负有大清帝
国重任的北洋大臣，虽然痛斥旧的科
举制度“用非所学，所学非所用”，但是
碍于顽固派的掣肘和资金短缺，一时
难以痛下决心。

海关总署负责人、总税务司赫德，
为推动中西学堂的建设，提出每年可由
海关总署支出五千两白银做开办费，而
且个人捐款二千两作为学校建设费。
德璀琳也自报捐款五千两，并且号召中
外绅士捐款办学。中方负责洋务和新
生事物的时任海关道周馥，也向李鸿章
建议：“国之强弱以人才为根本，而人才
之盛衰以书院多寡。”同时，周馥也决定
捐款三千两白银作为建设费，并给书院
起了个好听的名字叫博文书院，周馥是
想以此诠释书院的性质。但是外国人
称其为Anglo-Chinesecollege，以此翻
译成中文为中西书院，Anglo为英、美、
西方的代名词。

李鸿章接到周馥的报告后，在《津
海关道周馥禀北洋大臣李》一文后批
示：“洵为切要之图，亟应照办”。并指
示周馥将学校建设事宜交给德璀琳，
一是海关总署为主要出资方，二是德
璀琳在前几年刚主持了天津海关大楼
的建设，有一定的经验。但是同时强
调了中国人的主权，即海关道对项目
委托代理人——德璀琳的监督。周馥
也知道德璀琳一向好大喜功，特在《博
文书院章程》第一条中明确规定：“一
切文移公牍，统由海关道衙门主
稿”。然后就是博文书院的选址、设
计、预算、招标、建设等具体事宜。

博文书院的选址、设计与施工
博文书院的选址，周馥是经过一

番考虑的。周馥认为：“创建书院地基
必须妥择闲静宽敞处所，俾与市尘相
远，方足以摄纷心而专学业。”周馥经
过细心勘览，在梁家园营门外看上一
处地亩，面积为一顷八十七亩八分五

厘，为一户李姓人家所有。于是周馥
派地方官员肖世本与业主谈妥，订立
收买契书。只待总督批准后，即可将
挪用的款项归还，并绘制图纸兴工建
造了。

当时天津既没有像样的营造公
司，也没有知名的建筑设计师。好在
德璀琳曾经主持建造过海关大楼，于
是他找来海关大楼的设计者钱伯斯，
请他设计并监理博文书院工程。

钱伯斯（JohnChambers）是英国
人，英国土木工程学会会员，早先服务
于英国铁路部门，1884年来华进入海
关总署工作，负责监造各地海关建筑
及相关事宜。钱伯斯设计的博文书院
主楼，为带有内廊的“回”字形西式建
筑，类似欧洲古典大学采用的修道院
式的建筑风格，内部空间较为封闭。
外檐为灰色砖木混合结构并带有半地
下室，首层外檐门窗为哥特式尖券，楼
内墙壁抹灰，木门、木地板，抹灰顶
棚。限于当时的技术和物质条件，没
有设计采暖和水电装置。

博文书院设计方案经李鸿章、周
馥等认可后，随之而来的便是报价和
资金筹募。

周馥在给李鸿章的禀稿中说：“现
以购定梁家园地址，约需建造房屋、置
备各项银三万两，除由赫德税务司筹
捐银七千两，及该道与德税务司等筹
捐八千两，尚短银一万五千两，候饬支
应局照数筹拨。”但是正在博文书院紧
锣密鼓筹建之期，周馥因工作调动暂
时由刘汝翼代管，于是德璀琳便放开
手脚，将博文书院这个“世纪工程”，发
包给名不见经传的永顺号承建。我们
虽然不了解永顺号的资质、规模和经
营状况，但是依照当时建筑设计及技
术水平，无论是哪家营造厂承接这项
工程，其施工工艺差不多都是一样
的。只要设计合理、施工规范、材料优
质、监管到位，其结果都相差无几。

1886年9月30日，由永顺号承建
的博文书院工程择吉开工。德璀琳致
函时任海关道的刘汝翼：“博文书院现
已开工，诚恐附近或有滋扰、作践、偷
窃等事，应请贵道核发告示一张，发交
本税司张贴该处”，并在备购建筑材料
方面，如木材、石料、石灰、砖瓦等沿途
运输，专门发给护照，予以放行。

博文书院建筑主体是由青砖、灰
浆砌筑而成的。据《津海关密档解译》
中所载，1886年10月22日“德璀琳为
修博文书院采石灰事札刘汝翼”说：
“兹据工头永顺号声称，拟往东、西河
一带采买石灰一百万斤，又往东河一

带采买条石一百二十条，即希贵道发
给护照，请将石灰分为二纸，每纸计五
十万斤之数，并望交去役领回为荷。”

后来德璀琳又说永顺号“又往运、
北、西采买砖一百万块。”其时在天津
周边有很多砖窑，既有本地人土法烧
制的青砖，也有外国人用机器烧制的
红砖，只是因为冷却方式不同而呈现
不同的颜色，但青砖的耐久、抗腐蚀性
能远超过红砖。永顺号经南运河、北
运河、子牙河采买青砖，一是本地砖窑
供应量少，二是本地土质较差，烧出砖
来质量相对于山东临清和武清河西务
所产的青砖品质差多了。特别是临清
砖使用细腻无杂质、粘沙适宜的“莲花
土”烧制而成，因其敲之有声，断之无
孔，坚硬耐用而闻名遐迩。

当时所使用的木材，大都是“海
下”那些船户由东北大东沟或福建顺
昌载来的。小兴安岭所产红白松、黄
花松是非常好的建筑材料，其长度可
达三丈六尺，胸径可达一尺八寸以
上。木材海运到塘沽郭家庄编排，然
后乘潮上溯至天津。好在永顺号自己
有木厂，大柁、方料、各种板材，以及门
窗、家具制作都自己都可以解决。

1887年11月21日香港《孖剌报》
说：“学院现在呈现出非常漂亮的外
观，墙壁和地基的非凡坚固性，以及砖
和木制品的非凡卓越值得高度赞扬。
这种卓越更为显著，因为天津以前几
乎没有熟练的本地砖匠，而这项工程
的精心完成，完全归功于钱伯斯先生
的不断和仔细的监督。”②

从闲置校舍到北洋大学堂
由于资金短缺，不得不以津海关

名义向德华银行贷款。在漫长的施工
中，博文书院在经历了洪水、地震、飓
风，仍以“每日工匠约三百人，业经筹
造三年于1888年春建成。”1889年2
月20日《申报》在“培植人才”一栏中
说：“博文书院系中西官绅捐集鉅资创
建于下园地方，其楼房之巩固为津郡
华洋各屋宇中首屈一指，现已落成，拟
于今年聘请中西名宿为书院掌教，培
植华人聪颖子弟为将来樽俎折冲之
用，果能相与有成其造诣不可限量
也。洋务为终南捷轻识时务者为俊
杰，后生小子幸毋交臂失之。”尽管外
界因书院的建成而雀跃不已，但是由
于“光绪十二年，前关道周馥，请在津
郡，设立博文书院，招募学生，课以中
西有用之学。嗣因与税务司德璀琳意
见不合，筹款维艰，致将造成房屋，抵
押银行，未能开办。”③

直到1892年冬，时任海关道盛宣
怀，拟照外章办设煤油仓库，提出关税
每箱收三分栈租，可常年津贴博文书
院银二千两。但当时倭寇猖獗，李鸿
章认为当务之急不是格致、数学，而是
急需治疗创伤的外科医学。1894年中
日甲午战争清政府战败，1895年被迫
签订《马关条约》，举国哗然。1895年9
月盛宣怀向继任北洋大臣王文韶《奏
设天津中西学堂章程》。9月30日，王
文韶将《津海关道盛宣怀创办西学学
堂禀明立案由》奏清政府。光绪皇帝
朱批，奉旨开办。由此中国第一个按
照国际大学标准建立的西式学堂——
北洋大学堂，在原博文书院的基础上
建立。王文韶还亲自为北洋大学堂题
写了匾额，落款为光绪廿一年八月。

1895年11月，天津《京津泰晤士
报》记者应约到北洋大学堂参观后，感
慨地说：“众所周知，这座大学大楼是几
年前在总督李鸿章的主持下由德璀琳
先生建造的，但从未投入永久使用。虽
然这座建筑绝不是结构经济的典范，也
没有西方此类机构的建筑风格，但它建
造得最为坚固，从河流或铁路方向看，
外观雄伟，而且不可否认，它为所有在
这里的人提供了充足的空间、光线和空
气。这些房间是两层楼，呈四方形，并
环绕着一个宽敞的内院。外面的场地
足以举办所有户外运动，我们希望这将
成为这个地方的特色。”“如果不相信这
所大学已经认真地开始了它的工作，也
要相信它有才华的推广者和他们的中
国员工是认真的，相信这项工作已经有
了一个良好的开端，这项工作的价值是
不可估量的，所有人都希望这项工作在
未来有一段漫长的学术上创造历史。
而且，中国历史上的一个新时代已经开
始了！”④
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北洋大学堂与博文书院
张 诚

1895年，北洋大学初创时的

校址在位于海河岸边的博文书

院旧址。今天的《城市记忆》专

刊就为您讲述这一处校址背后

的故事。

1888年2月建成的博文书院（照片为作者个人收藏）


