
评论员 宋学敏

山东一家游戏传媒公司最近干了件事：把离职

员工训练成AI数字人，继续在公司干活。据说，离

职同事知情同意，还觉得“挺好玩的”。这个数字分

身目前能做咨询、邀约、PPT和表格，不过“有点

笨”，只能处理简单指令，还在内部测试阶段。

此事被网友戏称为“炼化同事”，网上段子满

天飞。有人调侃“肉身走了，赛博元神还在工位上

敲键盘”，有人管这叫“剩了颗舍利子在工位”。玩

笑归玩笑，这事在法律上真没那么轻巧。

根据《个人信息保护法》规定，个人信息处理

必须遵循合法、正当、必要原则。员工当下口头同

意、觉得新奇，并不等同于授予公司无限期、无边

界的使用权。数字分身的使用期限、应用场景、销

毁时限，以及员工是否拥有单方反悔、终止授权的

权利，这些如果没约定清楚，后续发生纠纷几乎是

必然的。

比信息授权更棘手的，是人格权侵权风险。

如果AI只是内部用来跑数据、填表格，还勉强算

工具。可一旦它顶着离职员工的名义对外沟通，

比如用前同事的语气在招聘软件上和求职者对

话，那就不是工具使用，而是人格冒用。《民法典》

第九百九十条规定的一般人格权，正是应对自然

人整体人格形象被擅自复刻、利用的兜底法律条

款。此前主持人何炅起诉AI虚拟形象侵权一案，

法院最终判令侵权方赔偿20.3万元。该案还被最

高人民法院列为人格权司法保护的典型案例。

更值得警惕的，是权利不对等问题。员工离

职时，公司如果拿“签了授权书才给办离职手续”

或者“不签影响背调”来施压，“自愿”就变了味。

此前有画师拒绝用AI，当天被开除，还被要求坐在

一旁看着自己十几年的作品一张张喂给AI训

练。这已经不是技术试验，是仗着优势地位欺

负人。

AI能替人干活是好事，但干活归干活，不能忽

视劳动者的职业安全感。AI尚未涉足高危体力岗

位，却先冲击翻译、程序员、人事等普通脑力工作，

难免让人心里发毛。

技术上可行，绝不等于法律上允许，更不意味

着无需承担责任。企业若想规避法律纠纷，必须

与员工签订书面授权协议，清晰划定数字人的使

用边界、权利义务与终止条件。切勿等到被前员

工起诉、被监管部门约谈时，才以“当初对方同意

了”当挡箭牌。
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走进并打开一条历史文化街区
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让报纸“动”起来 视觉为新闻赋能
文/苑靖
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女子自助餐吃12个汉堡被拒接待

一名女博主以79.9元团购价，三次到常州某
汉堡自助店消费：第一次吃12个汉堡，第二次吃
七八个，第三次被店主拒之门外。博主发帖曝光，
称“做不起自助就别做”，还表示自己被威胁、因吃
得多遭店主报警。店主则回应，报警实因遭网暴骚
扰，并非因她食量大，同时坦言汉堡正价25元一
个，拒客行为不妥并道歉，相关自助活动已永久下
架。女博主坚持不删帖、拒绝调解。

承诺需兑现，玩不起别玩

●商家未在自助餐消费规则中标注限量，就
别怪人家胃口好。

●吃少了商家也不会退钱，觉得亏就别搞
自助。

●正常成年男性吃2个汉堡就饱，女生一顿
12个，这是本事。

●看过博主相关视频，她身材娇小、体型普
通。佩服，我会长期关注她。

薅羊毛也得有分寸

●一个汉堡正价25元，79.9元自助，一顿吃12
个，还连来三次，换哪家店都扛不住。老板前两次

忍了，第三次才拒绝，虽不合规但情有可原。

●小店引流只为赚个人气，没承想撞上“大胃
王”，谁也吃不消。

●博主发帖称汉堡不好吃，既然不好吃又为
何三番五次光顾、大吃特吃？商家有错，不等于顾

客一切言行都对。

●录音掐头去尾发上网，诱导舆论网暴一家
小店，过了。

●小店做点引流生意本就不易。事发后该道
歉道歉了、该下架也下架了，比那些死扛的强。

规则应遵守，体谅见修养

这件事没有赢家。老板错在“规则不写清，亏
了想反悔”——既然上了不限量自助，就得愿赌服
输。博主赢在法理，却输在人情——明知小店经
不起这样吃，连续三次“薅”到底，被拒后又虚构食
品口感、发布剪辑录音引发网暴，得理不饶人，少
了几分体谅。最终老板道歉并下架活动，博主却
坚持不删帖。此事也留下两个教训：所有自助商
家都要牢记，提前明确消费规则，做好限量、限时
等相关约定，把规则前置才能规避经营风险；消费
者维权要守住边界，理性维护自身权益，多一些将
心比心的体谅。 整理 老宋

新媒体时代，报纸加速向

数字化、可视化转型。通过视频

号可以看到报纸上的图片动起

来了，成为报纸动图，其本质是

新闻视觉的延伸，绝非装饰。动

态设计须紧扣内容、服务报道，

杜绝为动而动。近期，我们尝试

做了几期报纸动图，反响不错。

我作为美编统筹，谈几点感受。

美编如同“版面翻译”，将

文字转为视图或视频，以一眼

即懂的方式呈现新闻，而非脱

离文字炫技。设计前，美编需深

度解读稿件，提炼核心、把握基

调。效果图设计讲求“三贴近”：

贴近民生、实际与群众。动图以

平稳简洁的淡入淡出、线性滑

动为主，避免花哨干扰。民生新

闻侧重温暖平实，节奏舒缓；文

体新闻适度灵动，节奏明快；时

政新闻务必实事求是，避免设

计过度解读。视觉上沿用报纸

专属字体、品牌配色与版面网

格，将纸质排版逻辑融入动图，

主体大气清爽，契合严肃客观

的媒体气质。此外，动图需突出

表现重点，与报纸静态图呼应，

以求动静结合。报纸动图多用

于线上传播，须适应碎片化阅

读，设计精简高效。

从民园1920街区的全新

亮相，到李吉甫旧居、顾维钧旧

居的正式开放，天津五大道历

史街区在海棠花节期间再度

出圈。

五大道有“万国建筑博览

馆”之称，每一栋洋楼都有它独

特的故事和历史。在顾维钧旧

居，我们看到一件旗袍“时尚回

潮”的故事，它抛砖引玉地将一

幢洋楼的过往再次激活。

在天津的历史文化街区，

我们在洋楼里看到的，不再是

“修旧如旧”的静态展示和介绍

展板，而是再现百年前房屋主

人的日常，让观众沉浸式走入

他们的“平行世界”：借助史料

与科技，延展历史名人的故事

线，将他们在五大道的“朋友

圈”有机串联，由点连线，由线

成面地连接起五大道的人文历

史内涵。

感知天津的历史文化街

区，我们可以聆听故事、欣赏

建筑、消费体验，历史文脉和

深厚内涵也深藏其中，真正认

识它们，就变成了水到渠成

的事。

近日，河南商丘市夏邑县一场婚礼
上，新娘侯女士正准备入场，一名陌生大
妈在同伴示意下，突然起身试图闯入婚礼
现场。一旁伴娘果断将其摁住，新娘顺利
走上舞台。事后侯女士才得知当地有所
谓“抢喜”习俗——家中有人重病者，可闯
入新人婚礼“抢福气”。 ——《逐浪新闻》

这大妈不是“抢喜”，是抢镜，真是病

得不轻。别拿陈规陋习当遮羞布，缺德就

是缺德。 点评 老宋 漫画 张驰
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