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“天津楷模”、海洋强国建设杰出代表——中交一航局深远海施工团队

大国工匠的“深海奇迹”是这样炼成的

你知道压载水的味道吗？

“中交一航局深远海施工团队”集中
了很多优秀又努力的人。教授级高级工
程师张文海1998年参加工作后，他的身
影就一直活跃在一个个重点工程的施工
现场，被人们称为“标杆”。远海工程中，
他作为项目经理，第一个进入项目部最
后一个离开。
“常年在海上施工，我早就不晕船了，

但是很多第一次到海上工作的人，都吐得
昏天黑地。像刘瑞建进入项目时就在船
上吐了3天。”现在的张文海已经是中交一
航局一公司的执行董事，刘瑞建则成为一
公司的副总经理，远海工程的施工经历，
见证了彼此的成长。
除了昏天黑地的晕船，工作环境的艰

苦也超出了想象。在张文海的记忆中，因
为恶劣天气带来的通航不利，物资供应断
档几乎伴随了整个工期。“除了粮食之外，
每次物资船送来最多的就是土豆、胡萝
卜、干豆角，绿叶菜是奢侈品。有一次因
为台风天气，连续27天没有补给船到来，
工人们看到的是我每天盯着工期进展，其
实心里暗暗着急，就盼着风暴快过去。那
几天，我和管后勤的同事每天都要到仓库
数一遍米袋子，计算每天的粮食消耗量。
为了保证一线工人的饮食，管理人员饮食
先是从一日三餐减到两餐，后来又减到了
一餐。一直到还剩几袋米、马上面临断粮
的时候，海面上终于出现了补给船的影
子。”如今说起这些，张文海虽语气平静，
但仍红了眼眶。
其实，除了粮食面临断供外，饮用淡

水也在日渐减少。保证一线工人的饮用
水供应，淡水也只能从口中节约，张文海
第一想到的就是船舶压载水，这种水是
为控制船舶横倾、纵倾、吃水、稳性或应
力而加装到船上的水，里面含有泥沙或
者是大量微生物。“我们想出了一个办
法，用纱布给压载水过滤，把泥沙和杂质
滤出去，然后烧开了喝，但苦涩味没法去
掉。”停泊的船只有限，几百人很快就把
压载水喝光了。

背起父亲登上出海的船

当年刚刚30出头的何磊，土木工程
专业毕业后的前几年，一直在深山里修
路架桥。“第一次去海上工作，直到坐上
了船，才知道想象中的大海与要施工的
大海相差很大。巨大的海浪就在头顶翻
涌，每个人都被晒脱过一层皮。但我们
团队的人都在心里默认，只有晒去了这

层皮才算站住了脚。”如今已经成为中交
一航局河南分公司总经理的何磊，提起
当时的施工仍记忆犹新。

深远海就代表了与陆地的距离，因为
往来船只不多，回到陆地往往需要间隔好
几个月，返程时间也不固定。“那一年，奶
奶和母亲相继离世，父亲也刚做完开胸手
术，妻子还要一边上班一边照顾年幼的孩
子。我就跟父亲商量，能不能和我一起去
海上项目部。”在征得父亲同意后，何磊背
起父亲再次登上了出海的船。

虽然把父亲接到了身边，可父子见
面只有每天的午饭时间。“我们每天一早
就要开工，工人下工了，团队还在复盘当
天的施工并分配转天的工作，每天都是
天一亮就开始上班，凌晨才回去睡觉。”
何磊说父亲每天中午都会在驻地等待，
“我父亲不会问施工的事，但有一天他吃
着饭突然说‘你做的是国家需要的大事，
你妈妈和奶奶会知道的。’”也许是看到
了儿子工作的重要，这位身体本就不好
的老人没有给儿子添负担，在项目部坚
持了4个多月才回到陆地。

从“滴水不漏”到“智能建造”

一航局的跨海通道创新之路

作为跨海通道施工的国家队，中交
一航局在建设中攻克了一系列世界级难
题，建成了港珠澳大桥、深中通道、大连
湾海底隧道我国目前全部三大外海沉管
隧道，确立了中国在跨海通道建设领域
的国际领先地位。

在港珠澳大桥建设中，中交一航局是
唯一一家同时参与“隧、岛、桥”三大核心
任务的施工企业。在人工岛施工中，创造
了东西两个人工岛“当年动工、当年成岛”
的建设奇迹。港珠澳大桥海底隧道长6.7
公里，是我国首座外海沉管隧道。面对国
际技术封锁，一航局自主研发出世界最大
外海抛石夯平船和碎石整平船“津平1”，
以及我国首套沉管安装船组“津安2”“津
安3”。最终，工程运用百余项国内首创前
沿技术，实现了沉管隧道的成功安装，创
造了“滴水不漏”的世界奇迹。

正是有了港珠澳大桥的建设经验，粤
港澳大湾区的另一项超级工程——深中
通道的西人工岛、23节沉管和最终接头浮
运安装及非通航孔桥建设，又交给了中交
一航局来完成。但是，深中通道沉管隧道
面临钢壳结构新形式，尺寸超宽、浮运距
离超长、航道封航时间长等许多新难题，
已有装备无法满足施工要求。研发新的
方案和装备，迫在眉睫。

一航局组建了涵盖设计、研究、装备、
施工等专家和工程师的专题研发团队。
“前方施工人员遇到问题，我得把问题收
集起来并反馈给我们的研发团队。施工
人员需要什么设备，我也得告知研发人
员。”工程管理中心的负责人刘博，是前后
方的连接杆。深中通道沉管隧道为双向8
车道，相较于双向6车道的港珠澳沉管隧
道，每节沉管都更为宽大。为此，研发团
队起初想把“津安2”和“津安3”安装船切
开加宽，但由于两艘船都不带动力，需要
拖轮在左右两侧拖带，已有的航道宽度无
法满足通航需求。“怎么解决这个问题，我
想出了各种办法，直到在一次研讨会上，
研发人员提出了把两艘船加宽连成一体，
再装上‘腿’，让它自带动力。这个创新想
法得到了全国水运工程建造大师、中交一
航局总技术顾问李一勇的支持。”刘博说，
一体船的方案完成可行性论证后，这艘世
界首制的沉管安装“巨无霸”终于建造了
出来，并被命名为“一航津安1”，把原本需
要十几条船协作才能实现的功能，创造性
地整合在一条船上。

施工有了“利器”，但这样的船谁也
没开过，世界首艘，就意味着操作系统、
控制技巧，这些船的“脾气秉性”都没人
知道。深中通道建设者王会雄回忆说，
试用团队派出了有丰富驾船经验的船长
和舵手，就像考驾驶证那样，直接在大海
上考起了“一航津安1”的“驾照”。46人
的团队以15天为一个演练周期，反复进
行这个世界首艘船的空载、重载演练，几
个月的时间就掌握了这艘船的性能和操
作经验。“敢想、敢做，勇于实践，这可能
就是我们在深中通道建设中不断突破的
秘籍吧。”王会雄说。

2024年6月30日，深中通道正式建
成通车。中交一航局建设中突破了20
余项世界级技术难题，发明了170余项
国际领先技术。除了“一航津安1”之
外，令建设者自豪的还有世界最大、最先
进的自升式碎石铺设整平船“一航津平
2”；世界最大供料锁固回填船“一航津供
1”；世界最大十二锤联动液压振动锤组，
创造了“一日四筒”的世界振沉纪录；国
内首艘DCM深层水泥搅拌船等为核心
的跨海通道施工装备群，为世界快通道
建设提供了新的“中国方案”。

潮起东方，海纳百川。每一次攻坚都
热火朝天，每一个人都热血赤诚，每一个
建设者的故事都鼓动前进的风帆。

记者 徐燕
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把海上施工项目交给
有“筑港摇篮”之称的我国
规模最大的航务工程施工
企业去完成，并不是一件稀
奇的事。
但是，在苍茫的深远海

上“起笔”，专业队伍也面临
诸多困难。日复一日在高
温、高湿、高盐、高辐射、缺
水、多热带风暴的气候下施
工，还抢出了工期；施工中将
世界跨海沉管隧道施工引入
智能化时代，建造出“津”字
号大国重器——世界首艘沉
管运输安装一体船“一航津
安1”，以及世界最大最先进
的自升式碎石铺设整平船
“一航津平2”。这，就是“中
交一航局深远海施工团队”
这支专业队伍书写的答卷。
“中交一航局”的全称是

中交第一航务工程局有限公
司，创建于1945年11月12
日，是新中国第一支筑港队
伍。“中交一航局深远海施工
团队”是一支诞生于天津、成
长于渤海湾的国家级专业施
工队伍，代表了深远海施工
领域的世界最高水平，先后
参与了远海工程、港珠澳大
桥、深中通道等一系列重大
项目建设。团队先后三次获
得习近平总书记接见表彰和
致信祝贺，多次被评为全国
工人先锋号、天津市模范集
体等称号；团队成员多次荣
获全国劳动模范、中央企业
劳动模范、天津市劳动模范
等荣誉。近日，“中交一航局
深远海施工团队”获得“天津
楷模”荣誉称号。
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桂山岛预制厂航拍 港珠澳大桥沉管浮运安装

世界首制沉管运安一体船“一航津安1”


