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初心如磐“芯”算未来
——记“天津楷模”、飞腾信息技术有限公司首席科学家窦强

作为国产CPU研发领域带头人
之一，20多年来，窦强带领团队攻克
了一系列关键核心技术，不仅破解了
“无芯可用”的燃眉之急，更推动国产
CPU加速实现“从‘可用’到‘好用’”
的跨越，如今他和团队研发的飞腾系
列CPU，为国家信息安全筑起坚不可
摧的“数字底座”。近日，窦强荣获“天
津楷模”荣誉称号，这份沉甸甸的荣
誉，是对他和团队多年坚守与深耕的
最佳褒奖。

少年结缘计算机

把热爱干成终身事业

窦强出生于科研世家，自幼在父
亲的实验室里耳濡目染。“父亲是科
研院校的老师，每逢假期，我总跟着
他泡在实验室。打印机的声音，机房
空调的味道，以及明亮的灯光伴随了
我整个童年，那个工作环境让我很向
往。真正接触到计算机是在我上初
中的时候，父亲从国外带回来一台计
算机。这在当时可是稀罕物，让当
时的小伙伴羡慕不已。真正与计算
机接触了，才发现数字世界太丰富
多彩。”往事从窦强口中娓娓道来，
他还笑说那时候发现计算机里还有
游戏，让他的兴趣一下子提升了，
“游戏是繁忙工作之余的调节剂，直
到前几年还会玩一会儿游戏来放
松。”窦强说。
从对游戏的兴趣出发，窦强慢慢

接触编程，进而好奇起计算机的“大
脑”——CPU究竟是如何工作的。这
份兴趣像一颗种子，在他心中生根发
芽。上大学后，他一头扎进了计算机
的研究中，毕业后更是投身于大规模
集成电路研究。这个领域，直指计算
机的核心部件——CPU，也就是芯片
中最复杂的中央处理器。在当时的国
内，这还是一片“无人区”。
在早期的科研路上，窦强带领团

队攻克了多项“卡脖子”关键技术堡
垒；在高性能计算机系统结构、高端芯
片设计与验证等方面取得重大创新，
为飞腾系列国产CPU的后续发展打
下了坚实基础。
“我觉得自己挺幸福的，把兴趣爱

好变成了工作。”提起这点，窦强总是
笑眯眯的，让人感受到在窦强所说的
这份“幸福”背后，藏着不为外人所知
的努力。

让“中国芯”实现

“能用”到“好用”逆袭

2014年，为了加速核心技术攻关
与产业化推广，由中国电子信息产业
集团有限公司、滨海新区政府以及天
津先进技术研究院三方联合，成立飞
腾信息技术有限公司。随后，窦强也
从一名高校科研工作者，转型成为飞
腾公司的首席科学家。
“当时业内流传着一句玩笑话：

‘摁下国产电脑的开机键，你要出去遛
一圈回来，机器才能启动’。”窦强笑着
回忆，这句刺耳的调侃，像一根鞭子鞭
策着他和飞腾团队。要改变国产
CPU在用户心中形成的“能用但不好
用”的刻板印象，只能靠创新！公司成
立之初，研发团队不足百人，面临着缺
人、缺资金等多重困难，但为了抢时
间、赶进度，大家放弃了周末和节假
日，每天只睡三四个小时，有时为了解
决一个技术卡点，甚至吃饭都在琢磨
解决方案。
功不唐捐。2014年10月，窦强带

领团队成功研制出世界上首款兼容
ARM 64位指令集的高性能通用
CPU——FT-1500A。当测试屏幕上跳
出“HelloWorld”也就是“你好，世界”的
那一刻，标志着程序运行成功，CPU芯
片正式通过了测试。窦强和团队成员
相拥而泣。“当时已经是半夜了，我们找
了家还在营业的小饭馆喝酒庆祝，吃下
了那段日子最舒心的一顿饭。”虽然已经
过去了11年，但提起那个破局成功的夜
晚，窦强依然清晰记得每个细节。

2019年，FT-1500A系列芯片荣获
国家科技进步一等奖，成为首个获此殊
荣的国产CPU芯片——这不仅是对团
队多年付出的认可，更向世界证明：中
国有能力设计世界一流的高性能CPU。
此后，飞腾团队瞄准国家战略需

求，面向不同的应用领域自主研发并
量产了十余款芯片，产品性能加速追
赶国际先进水平。飞腾系列CPU在
高端服务器、桌面办公信息系统、嵌入
式工控等领域成功实现对国外同类芯
片的国产化替代。在CPU研发最难
的内核研发设计方面，窦强带领团队
不断深耕，迭代推出了FTC8、6、3三
大系列处理器内核。目前，飞腾最新
版本处理器内核性能已经达到国际先
进水平。

勇于破局

构建国产信创产业生态体系

在飞腾信息技术有限公司展厅
里，窦强现场打开了一台笔记本电
脑，从按下开机键到进入操作系统桌
面，全程只用了不到9秒。这个笔记
本电脑搭载的，正是2025年推出的
飞腾首款笔记本CPU——飞腾腾锐
D3000M。

这款芯片被视为国产笔记本
CPU的“破局者”，它不再是简单的桌
面版移植，而是专为移动场景打造，集
成了8个飞腾自研的高性能处理器内
核，在保证极致低功耗的同时，实现了
性能飞跃。这款芯片上市短短几个
月，销量便接近 50万片。搭载
D3000M的笔记本不仅性能强，而且
还支持超过11小时的续航，重量不到
一公斤，彻底颠覆了国产笔记本“续航
短、性能弱”的旧貌，真正实现了性能
与便携性兼得，标志着国产信创终端
真正具备了与国际主流产品同台竞技
的实力。
“从‘开机需要遛一圈’到‘9秒启

动’，我们走了十一年。”窦强感慨道。
这十一年里，窦强和他的团队通过不
断创新，缔造了多个行业内“第一”：首
款销量突破 100万片的国产桌面
CPU——FT-2000/4；首款销量突破
500万片的全国产桌面CPU——飞腾
腾锐D2000；首个总销量突破1000万
片的国产CPU。
“芯片的价值，最终要在整机运

行中体现。”窦强深知，国产CPU不
仅需要单点技术的突破，更需要产
业链生态的协同发力。为此从飞腾
公司成立之初，窦强就带领团队制
订了全面的生态建设计划，并用“软
硬兼施”的方式突破壁垒。硬件方
面，他们与中国长城、联想开天等主
流硬件厂商深度合作，深入底层进
行联合攻关，确保硬件性能的极致
发挥；软件方面，针对国产软件生态
薄弱的痛点，团队大力开发兼容多
平台的软件栈，打通了从操作系统、
数据库到应用软件的“任督二脉”，
有效解决了国产生态兼容性问题，
让用户体验实现了质的飞跃。截至
目前，飞腾联手8200+产业生态伙
伴，打造超6700款硬件方案，适配14
万余款软件应用。

不断攀登

做出更多“争气芯”

“这几年印象最深的一天，是2021
年4月，我正坐在从深圳开往长沙的高
铁上，看到报纸上说美国商务部将飞腾
在内的多家中国企业列入‘实体清单’。”
这意味着，飞腾将无法再使用境外的先
进制造工艺。回忆起这段惊心动魄的
经历，窦强却语气平静，“我们从2018年
就开始提前布局，把我们CPU芯片的生
产逐渐从国外迁移到国内。这件事反
而让我们憋了一口气，越是卡我们脖
子，我们就越要把它做出来！”

举重若轻的表述背后，却是难以想
象的艰辛。为了在境内工艺下实现
CPU芯片高性能，窦强带领团队开启了
一场历时18个月的“芯长征”。作为首
席科学家，他的日程表永远排得满满当
当，同事打趣“感觉窦博士时时刻刻都
在工作”。设计工程师田金峰说，每当
有人提出一个设计方向，窦博士都会仔
细询问每个细节。他在公司总是第一
个来，最后一个走，有时候我们晚上发
邮件请教问题，第二天一早准能收到他
的详细回信。“他是个内心很坚定的人，
每当我们遇到‘卡脖子’的难题时，窦博
士总能用他丰富的经验为我们指点迷
津，他是我们团队的‘定海神针’。”

2023年4月20日，这场“芯长征”
赢得了阶段性胜利，新一代服务器芯
片——飞腾腾云S5000C成功流片并通
过了测试。这是首款在境内工艺下量产
的高性能服务器CPU，芯片上大写的
“C”代表中国（China），成为这场艰苦攻
关的倔强注脚。这款被大家称为“争气
芯”的芯片，性能达到国内领先水平，如
今已在千行百业的信息系统中发挥了
“数字底座”的作用，守护着信息安全。

截至目前，飞腾系列CPU已经在
国家重大工程和金融、电信、能源、交
通、医疗、教育等关系国计民生的重点
领域大规模应用超过1300万片。

20多年坚守研发之路，动力源自
对事业的热爱，更源自对国家的责
任。如今，人工智能迎来爆发式增长，
窦强又带领着“飞腾人”，加速攻关飞
腾第一代AI芯片，“我们要继续‘十年
磨一剑’，做出更多‘争气芯’，让‘中国
芯’在更多领域发光发热。”窦强面色
温和，但眼神坚定。 记者 徐燕
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坐落在天津滨海高新区的飞腾信
息技术有限公司，是国内领先的自主核
心芯片提供商，首席科学家窦强在同事
眼中是一位性格温和的学者，但在芯片
研究领域，他却是一位一丝不苟的技术
“大拿”。窦强和他团队研发的CPU芯
片为什么被称为“最轻大国重器”？在
飞腾公司的展厅，从和我们生活密切相
关的教育、医疗，到支撑国民经济发展
的电信、电力、能源、交通等重点行业。
一个个鲜活的案例、一台台设备，都在
讲述着“中国芯”自立自强，赋能千行百
业发展的生动故事。


