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中船集团第七〇七研究所“工匠大师”范志成

“微米级追求”攻克多项“卡脖子”难题

2026天津

扫码观看

“工匠大师”匠心追求

从0.02毫米到0.002毫
米，他用了整整六年提升精
度。此后时间里，他将这份
“微米级追求”刻入每一次装
配与抢修，攻克惯性导航领
域多项“卡脖子”难题；他多
次赴远海完成应急抢修任务
护航海疆；他依托国家级技
能大师工作室，为祖国海空
设备解决精细装配难题的同
时，还培养了大量高能力技
术储备人才。他就是范志
成，中船集团第七〇七研究
所的“工匠大师”。

道德模范说道德

道德不是遥不可及的标

签，而是几十年如一日的岗位

沉淀，是攻坚克难时的一份执

着，是每一次抉择里不变的赤

诚本心。

作为天津市道德模范、党

员匠人，我寄语广大青年：守正

心、担责任、踏实地、行正道。

立身先垂范，身教胜言传。

真正的道德，是无人注视

时依然坚守底线、笃定向善。坚

信人人立足岗位守初心、敢担

当、存良善，社会便会正气充盈。

范志成 敬业奉献道德模范

从0.02到0.002

2006年8月，范志成走进中船集团
第七〇七研究所的大门，那时的他刚
刚从天津职业技术师范大学毕业。“在
学校拿到技师证的时候，觉得自己已
经很厉害了。”他说，大学期间，他的装
配精度可达行业俗称的“道”级，大约
0.02毫米，相当于头发丝直径的四分
之一。这在同学中间已是佼佼者。然
而工作后他才发现，这里的装配精度
要求达到微米级，相当于头发丝直径
的四十分之一，也就是0.002毫米。“从
0.02到0.002，精度大大提升了。”范志
成说。面对这样的挑战，他并没有退
缩，先后跟随三位师傅不断学习提
高。老师傅们的要求极其严格，从基
础的锉削操作到每一个器件的安装，
都有近乎苛刻的标准。
也正是在这个打基础的阶段，他

恰巧赶上了所里的技能比赛，最终拿
了第二名。随后代表所参加天津市第
二届职工职业技能大赛，获得钳工组
第二名，又被选拔参加全国第二届职
工职业技能大赛，拿到了优秀选手奖。
荣誉来得很快，但范志成心里清

楚，真正的功夫不在赛场上，而在日常
的装配台前。他沉下心来，跟着三位
师傅一点一点地磨。6年的时间，他几
乎每天都在跟精度较劲。反复调整、
反复测量、反复修正。到2012年，师傅
们陆续退休，范志成正式“出师”。他
终于能够独立完成0.002毫米精度的
装配。

攻克多项“卡脖子”技术难题

眨眼间，范志成在惯性导航设备
总装、调试、舰艇系泊试验及维护维修
等一线工作已有20年。20年间，他扎
根海陆空天惯性设备及精密仪器装配
岗位，主持完成多项国家重大项目，成
功攻克多项“卡脖子”技术难题，将“毫
米级精度”上升为“微米级追求”，为我
国装备制造与舰船保障事业的高质量
发展作出了卓越贡献。
“球铰链是船舶惯性导航与精密

传动系统的核心部件，直接决定装备
的精度与可靠性。”在生产车间，范志

成指着一台设备向记者介绍，“过去长
期受限于传统工艺，是行业公认的‘瓶
颈’难题。传统生产依赖手工刮研，效
率低、精度一致性差，不仅产能跟不上
重大任务需求，还制约了高端装备国
产化进程。”

范志成身边的这台设备，就是他
耗时3年带领团队攻坚克难，泡在车间
反复试验，采集上百万组数据，从设计
图纸到零部件选型逐一打磨，经过数
百次调试，由他主导研发的球铰链自
动研磨设备，替代人工操作，实现批量
生产的精度与效率双重飞跃，直接破
解行业生产“瓶颈”。如今，这套设备
已成为关键型号产品“大国重器”的
“标配”。“导航设备差一丝一毫，就可
能失之千里，我们手上的功夫，连着国
家重器的精度。”范志成说。

参加工作以来，他个人斩获发明
专利71项，发表学术论文23篇，牵头
完成72项创新成果，其中53项成功转
化，创造经济效益超亿元。

台风中的“48”小时

技术上的精进，最终要在实践中
接受检验。对范志成来说，最难忘的
一次发生在2019年10月的海南三亚。

那年10月，正值台风季节。范志
成突然接到所里的紧急任务：某船舶
的一个重要机械部件发生故障，导致
设备无法启动，而该船必须在48小时
后执行出航任务，情况十万火急。

他来不及多想，带上一个徒弟，立
刻从天津飞往海南。飞机抵达三亚上
空时，台风尚未完全过境，飞机在空中
盘旋了很久，直到风力稍减才得以降
落。落地后，他直奔基地。然而，车辆
只能停在码头，距离船舶停靠的位置
还有将近一公里。

台风虽然已经减弱，但风雨仍然
很大。范志成和徒弟抱着十多公斤重
的精密维修设备，担心设备被雨水淋
湿，把仅有的一点遮雨布和雨衣全都
裹在了设备上。两人一前一后，蹚着
没过膝盖的积水，艰难地走了近一公
里才到达舰船旁边。等上了船，他们
浑身早已湿透。

从舱门到故障设备所在的舱室，

只有大约50米，但因为船体剧烈晃动，
他们走了七八分钟。

到了设备跟前，他们立即排查，很
快锁定了故障原因：一个结构件发生
了变形。但是此前得到的信息与现场
情况不完全相符，他们携带的工具并
不适用。

时间一分一秒地流逝。范志成当
机立断：决定利用船上现有的手头工
具和材料，现场设计并制作一个矫正
装置，对变形的结构件进行现场矫
正。接下来，还需要对修复的设备内
部的传感器重新进行校准。十多个小
时的紧张抢修中，他们顾不上吃一口
饭，湿透的衣服一直贴在身上。直到
该设备运转正常，船舶可以重新启动
运行，他们师徒才长出了一口气。
“紧张，加上舱里热，等到干完活，

才发现衣服都干了，身上也都是船体
摇晃撞击身体后留下的一片片瘀青。
看看手表，此时距离船原定的出航任
务还有不到三个小时。”范志成回忆。

从一个人到一群人

“一人强不是强，团队强才是真的
强。”范志成说，他知道，个人的力量是
有限的，只有培养出更多优秀的技术
人才，才能推动行业的持续发展。他
打破“师徒口传心授”的传统模式，首
创“理论+实操+创新”三维培养体系，
将自己的71项专利技术拆解为200多
个实操案例，用将近一年的时间，反复
打磨内容，结合多年攻关与抢修经验，
把复杂技术通用化，实现操作流程标
准化，打通“学—练—创—用”全链条。

2024年，工作室举行“师带徒”结
对仪式，15对师徒郑重结对，44名成员
中既有刚毕业的双证生，也有经验丰
富的老技工。在范志成的带领下，中
船集团第七〇七研究所46名双证生成
为破解工艺难题的中坚力量，他的工
作室也成为行业知名的“工匠摇篮”。
“我们要培养‘精技能、善调试、能

抢修、敢创新’的复合型技能人才，为
装备制造与远海保障提供持续人才支
撑，把匠心精神融入每一道工序、每一
次保障、每一项攻关。”范志成说。
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