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海底“慧眼”

天开园创业者群像

走进天津大学教授胡浩丰的办公室，书架上满满当当排列着许多光学专
业典籍，旁边的几本管理学、财务类书籍，则显得有些“与众不同”。
“那些书是前几年公司成立后买的，当时也是下了一番功夫的。”胡浩丰

说。创业初期，这位年轻的学者始终坚信，凭借自身的学习能力和吃苦韧劲，
没有学不会的知识，没有扛不住的难题。可亲身实践一年多之后，胡浩丰却主
动按下了暂停键，开始认真审视自身的选择与定位。“这些内容，我不是学不
会。”他顿了顿，语气里没有懊恼，更像是一种经过深思熟虑后的考量：“人的精
力是有限的。以我的学习能力，假以时日，未必不能成为一个优秀的企业管理
者。但静下心仔细权衡，这样做真的值得吗？”

胡浩丰：天津大学英才教授、博士生导师、天津
大学海洋技术系主任

研究成果：水下超视距偏振相机
对科研的一句话感想：科研成果，既要上书架，

也要上货架。

不必“全能”与自己和解

说起胡浩丰的科研之路，那可谓是“一路高
光”。他毕业于南开大学光学专业，后在法国高
等光学研究所从事博士后研究。回国后，他敏
锐地将偏振光学的前沿知识与海洋探测的国家
需求相结合。

彼时，水下成像面临世界性难题，“看不清、
看不远”始终是最大的痛点。面对这一局面，胡
浩丰的团队迎难而上，创新性地引入偏振差分
信息与圆偏振信息，最终实现了8.5倍衰减长度
的超视距清晰成像，将水下可视距离提升一倍。

2023年，胡浩丰创立天津市天开海洋科技
有限公司，成为天开园首批入驻企业，新的挑战
也就此出现。账目、管理、市场……这些陌生的
领域像海底的暗流一样，仿佛要将他从最擅长
的科研航道中冲走。
“那段时间，我确实投入了很多精力去学习

如何管理公司。”胡浩丰回忆道，语气中带着走
过荆棘后的释然。他逐渐发现，这并非他所热
爱和擅长。于是，他做出了一个果断的决定：与
自己和解，回归科研本心。
“专业的人就应当做专业的事。”胡浩丰说，

“我的核心优势是把技术做到95分，而不是把
精力耗费在不擅长的管理上。”他不再强求自己
成为一个全能的“老板”，而是重新将自己的工
作重点，调整回了自己最爱的科研事业上。

照亮生命搜救之路

说起团队的第一笔订单，胡浩丰的脸上难掩
喜悦神色。“那是一家应急救援单位，也是通过我
们天大的一位校友帮忙牵线。”当得知设备将被
搭载在水下机器人，用于生命搜救时，整个团队
都按捺不住地激动。“我们在研发产品时，对它的
应用场景其实有预判，但之前从未想过，它会以

‘生命守护者’的身份走进应急救援一线。”
合作期间，团队全程跟进。“水下机器人是

搜救‘排头兵’，救援工作可以依据水下清晰成
像，将具体位置更加准确地传输，既提高了搜救
效率，也保障了人员安全。”讲到这里，胡浩丰的
语气变得格外郑重，那份喜悦里，多了沉甸甸的
自豪。

每当收到救援人员“定位超准”“帮了大忙”
的反馈，成员的士气也会格外振奋。此后，他们
将技术延伸到水利水电领域，让相机成为桥梁、
大坝水下缺陷检测的“火眼金睛”，及时排查安
全隐患。众多大型企业的水下机器人，也纷纷
将这款设备列为“标配装备”，在深海作业中稳
稳发挥关键作用。
“现在想来，我觉得自己当初的决定是对

的。与其花费大把时间和精力去研究管理和营
销，不如发挥我自己的科研优势，把产品做到最
好。”胡浩丰说。

这个关于“取舍”的智慧决策，也从市场上
给了他积极的反馈。如今，胡浩丰的公司每周
都有主动上门洽谈合作的客户，年项目金额达
到一两千万元。

面对这样的市场反馈，胡浩丰依然秉持着
谨慎的态度，保持公司“小而美”的精准定位。
“我们从来不做广告，现在活儿也干不过来。”胡
浩丰笑着说，“如果现在雇佣专人来进行宣传，
可能一年确实能多卖几十台。但对于一个团队
来说，这并不是一个简单的加法。人多了，团队
的管理难度也会增加。就像开饭馆，小馆子不
一定比大饭店挣得少，大饭店也不见得比小小
的早餐摊赚得多，大概就是这个意思。”

对于公司未来的发展，胡浩丰表示，目前
也是期待能遇到一位值得信赖的合伙人，负
责市场营销等工作。“这样大家都能各司其
职，我觉得这样才是最佳方案。”

本报专访天津大学英才教授、博士生导师，天津大学海洋技术系主任胡浩丰

给海底一双“慧眼”把浑浊水下看得清楚真切

记者：您每天会工作多久？

胡浩丰：早上8点投入工作，一直到晚上12点，对我来
说是个常态。我并不觉得自己是天生的“高精力”人群，其
实大多数人都能坚持这样的节奏。关键在于内心的热爱，
只要真心喜欢、认准了这件事，就不会把长时间投入当成一
种负担。对我而言，科研就是这样一份事业，累并快乐着，
心甘情愿为之付出时间和精力。

记者：第一笔订单敲定后，会担心产品到市场上的反馈

或实际表现不好吗？

胡浩丰：没有，完全不担心。我对我们团队研发的产品
非常有信心。而且我们的队伍中会有成员来负责售后的工
作，出现的问题也主要集中在操作流程上，通常我们简单指
导一下就可以了。

记者：一路走来，支撑您和团队坚持下来的最大动力是

什么？

胡浩丰：我觉得是情绪价值。当我们看到自己投入大
量心血研发出来的产品，在如此多元的领域发挥着作用，并
且收获这么多正向反馈，那种心情是无可比拟的。就像你
亲手养育、精心栽培的孩子，他成为了一个对社会有用的栋
梁之材，你会觉得一切付出和坚持都是值得的。

记者：从科研人员的角度出发，您认为怎样才能让成果

更好地落地？

胡浩丰：我认为关键是以需求为导向，而且必须是真需
求。拿我们的水下相机来说，除了追求更清晰的成像效果，我
们也花了很多精力提升它的可操作性。一件产品，只有降低使
用门槛，才能真正被更多应用场景接纳，让它拥有无限可能。

记者：您觉得未来这项技术会如何与普通人的生活结

合得更紧密？

胡浩丰：如果未来向消费级细分市场拓展，我想它或许
能走进海洋景区、旅拍工作室这类场景。比如游客在海边
潜水时，用我们的相机就能拍摄到更清晰、细腻的水下画
面，把海底的美好，更加完美地呈现出来。

记者 侯蕾 图片由受访者提供

□ 记者对话胡浩丰
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胡浩丰为学生授课


