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成立前后的珍贵印记

中国银行天津分行博物馆的大厅
里，银行的员工们正在用下班后的时
间，排练反映中国银行天津分行历史
和卞白眉精神的独幕话剧——《精神
所寄》。

这一幕，让参与导演这部话剧的
天津分行企业文化部干事齐在发思潮
起伏、追溯从前：“中国银行的历史最
早可以追溯到清代户部银行，1908年
更名为大清银行。辛亥革命爆发以
后，大清银行分崩离析。当时的大清
银行商股联合会上书临时大总统孙中
山，请求将大清银行改组为中国银行，
孙中山很快批复：先行开办，克期成
立。中国银行天津分行于1912年10
月11日成立。”

中国银行一经成立，就承担了国
家银行的职能，在发行纸币、代理国
库、发行债券等货币金融方面发挥作
用，是中国第一家现代国家银行。说
到纸币，中国银行天津分行博物馆里，
珍藏着在收藏界炙手可热的几张“地
名券”。齐在发解释道：“地名券就是
一种纸币，是在钞票上加上地名，天津
地名券在‘天津中行’管辖的范围内负
责兑现。在纸币收藏界，有一张非常
珍贵的地名券，就是大清银行的李鸿
章像地名券。”

原来，地名券是一种特殊时期的
特殊产物。中国银行成立后，来不及
印制新的纸币，于是就把没有发行的
李鸿章地名券上面的“大清银行”四个
字涂掉，加盖“中国银行”四个字，成为
中国银行第一张地名券。在当今收藏
市场，这张纸币弥足珍贵。
“我们馆内还有更厉害的藏品！”

中国银行天津分行企业文化部主管
朱妍补充道：“虽说它是钞票，但是并
没有进入市场流通领域。它是1934
年由中国银行委托英国德纳罗公司
印制的。当时中国银行发行的钞票
很漂亮，找的印钞厂都是欧美一流的
印钞公司。这些钞票无论是从纸张
的选择、色彩的搭配、图案的设计上，
当时都达到了世界一流水平。这张
‘人牛耕耘图’钞票设计完成后，首批
印制了25万张，但自海外运回天津
的途中，遭遇了海盗抢劫。中国银行
果断宣布：这版钞票作废。于是，‘人
牛耕耘图’成了没有流通的纸币。如
今的这张钞票，可以说是纸币收藏界
的珍品。”

随着货币债券发行走上正轨，中

国银行天津分行蓬勃发展，对城市和
社会发展，起到了推动和辐射作用。
其业务覆盖了华北六省二区，经营网
络覆盖华北、东北、西北，成为实际上
的区域性银行。对华北的工商业和农
村经济的发展，提供了金融上的支撑，
作出了很大贡献。不仅如此，在维持
金融和社会稳定上，中国银行天津分
行同样起到了不可或缺的作用。

天津大学经济学院副教授龚关
说：“北洋政府发行纸币曾有过几次挤
兑风潮。1916年，京津地区爆发挤兑
风潮，北洋政府发布了停兑令，到
1921年又来一次。时任中国银行天
津分行经理的卞白眉就从上海那边调
现银过来，动员天津商号尽量不要拒
收纸币，终于度过了挤兑风潮。”

在那个动荡年代，没有太多的岁
月静好。卞白眉和中行前辈们，驾驶
着天津分行这条航船，竭力守护它行
稳致远。

产业振兴的金融支持

农业放款本不是中国银行的主营
业务，但是民国时期战乱不断，天灾人
祸使农民生产生活苦不堪言，为了挽
救当时趋于崩溃的农村经济，中国银
行竭力筹集资金，并呼吁其他银行也
将资金投放于农村。天津市档案馆存
有中国银行天津分行的档案近63万
件，其中不乏难得一见的历史文献。
为了筹备中国银行天津分行博物馆，
齐在发在天津市档案馆扎根近一年，
进行挖掘搜集整理工作，他说：“在查
阅留存的中国银行天津分行档案当
中，我们发现大量关于中国银行扶助
农村方面的档案材料：上世纪30年
代，由于连年战事和自然灾害，农村经
济接近枯竭。中国银行派出了大量的
农村放款指导员，深入田间地头，与农
户打成一片，帮助农民开展生产、育
种、销售一条龙服务。”

当时，面对农村的穷困与凋敝，中
国银行天津分行的判断是：现代农业
金融才是解决农村问题最立竿见影的
方案。于是，中国银行天津分行公开

招录考试，招收了一大批大学毕业生，
其中有一部分人是要到农村基层去开
展工作，考察放贷，支持农村。这也是
后来一些农贷员的来源。天津分行农
业放款的区域，基本上是在河北、陕
西、河南这些产棉区。为了解决棉花
的生产、销售、运输问题，天津分行出
资成立了多家机器打包厂，如灵宝机
器打包厂、咸阳机器打包厂、西安机器
打包厂等，以帮助农民解决问题。

东北沦陷后，中国银行天津分行
不断为业务覆盖城市的纺织、化工等
支柱行业注资。到1937年4月，天津
分行的工商业投资占放款总额的
50%。天津市档案馆的陶丽在馆藏珍
品特藏库，发现了一份非常珍贵的档
案，即《挽救华北纱业计划书》。陶丽
说：“在计划书上可以看到这样的文字
描述：‘日人处心积虑，不独欲致华北
政权于其势力之下，即对津沽实业亦
眈眈焉。’天津分行挽救华北纱业的方
案和计划书，是想以中国银行作为统
领，来实现纱厂的联营，实现战略上的
阻击。计划书里面有一张图，显示了
中国银行一些战略的考虑。”

陶丽所说的插图上画有河北、河
南、山西和陕西四个棉花生产大省，倡
导在平汉、正太、同蒲、陇海四条铁路
的沿线，布局一系列的纱厂，进而形成
民族工业振兴和阻挡日商的局势。

天津市档案馆陶丽接着说道：“中
国银行天津分行一直按照这个计划布
局。最早是在现在的安阳购地建厂，
从英国勃拉脱公司购买一些纱机。
1937年安阳沦陷，从英国购买的纱机
无法运达，只能从香港辗转运至重
庆。1942年秋，设备辗转抵达陕西雍
兴公司的蔡家坡纺织厂，成为支援西
南、西北建设的一部分。然而，中国银
行挽救华北的这个计划最终没有完全
实现。我认为，这份计划书带有一些
悲壮的色彩……”

动荡年代里，中国银行没有忘记
民族大义。1933年初长城抗战爆发，
天津、北京等地的后方医院接收的伤
员人满为患。中国银行天津分行的职
员们同心同德，发起救援。整理资料
过程中，齐在发发现很多资料记载，他

举例道：“中国银行对抗战的官兵进行
慰问救援，捐款购买棉布和棉花。中
行的员工家属曾经一夜赶制出200床
棉被。有的还在被头处写上‘抗日英
雄’四个字。下属的支行基层员工发
起抗日‘连锁捐’：发起人写信寄给亲
朋，让他们捐献国币3角。收到信的
人再向外发，达到集腋成裘、积少成多
的效果。虽然发起‘连锁捐’的那几个
人，在行史中查不到他们的具体资料，
但作为一个银行职员，他们在面临民
族危亡之际，展现出了‘位卑未敢忘忧
国’的家国情怀。”

金融街上的记忆传承

话剧《精神所寄》的导演温炳涛多
才多艺，写得一手好字。为了中国银
行建行纪念，他接受了抄写卞白眉日
记的任务。卞白眉任中国银行天津分
行经理长达24年，他的日记中记载了
天津分行的行务发展，天津乃至全国
的经济社会情况也在其中有所体现。
温炳涛用了近半年时间，誊抄了5万
字的蝇头小楷。笔墨之间，他对前辈
有了更深的了解与敬仰。温炳涛说：
“非常令人触动的一篇日记，是前辈卞
白眉先生在1937年12月份写的。我
特意用朱砂题写了它的第一列——
‘卞白眉精神死亡日’。日记记录的是
卞白眉于1937年12月间，被迫参加伪
联合政府筹备的中国联合准备银行入
股的情节。在认股书上，卞白眉特意
写到了个人尽量筹集，而不是中国银
行尽量筹集。最后是由他来承担，而
不是由中国银行来承担。”

被迫在认股书上签字后，卞白眉
回家后异常悲愤，他在日记中写道：从
前之我已于今日死，以后仅行尸走肉，
活死人耳，卞白眉精神死亡日。

抗战胜利后，中国银行天津分行
完成了对德华银行、横滨正金银行的
接收。1949年1月15日天津获得解
放，16日凌晨天津市军管会接管了中
国银行天津分行。天津分行制定了华
北区外汇管理暂行办法，为新中国的
银行业发展作出了贡献。

温炳涛誊写的蝇头小楷被看作是
中行精神的延续，珍藏在中国银行天
津分行博物馆的展柜里；话剧《精神所
寄》的声音，回响在天津分行大厅的每
个角落；解放北路金融街上，中国银行
天津分行的大楼分外耀眼。为了传承
中国银行精神，人们把这里打造成了
博物馆，让历史告诉人们中国银行的
过去与现在，放眼未来……

百年中行看天津
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