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人物 5上津云客户端

看往期电子报

攻关技术难点需要耐住寂寞

日前，中科宇航力箭二号遥一运
载火箭成功发射，本次任务将多颗卫
星送入预定轨道。作为核心配套单
位，天津爱思达为力箭二号配套了整
流罩等多款产品。工程制造部部长麻
永帅说：“这次供应的整流罩，直径达
到4.2米，产品最大的亮点，是首次实
现了平抛分离。”
整流罩是火箭顶部的保护罩，火

箭起飞后会分离脱落。随着我国商业
航天快速发展，对整流罩的需求，从过
去直径1.2米、1.4米不断增大。这几
年，爱思达持续加大研发力度，推出
了一系列整流罩产品规格。“商业航
天进入快车道，大尺寸、轻量化、高可
靠性成为核心需求。”崔西峰坦言，创
业初期，团队就瞄准商业火箭核心部
件——全复合材料整流罩发起攻关。
此前国内商业航天最大全碳纤维复合
材料整流罩直径仅2.65米，而市场急
需3.35米、4.2米甚至更大规格的产
品，尺寸每放大一级，工艺、装备、精度
控制难度都呈几何级增长。

4.2米整流罩与以往小尺寸产品
相比，最突出的特点就是“大”，最初在
论证时，就要考虑直径增加后，对每一
个细节的影响。崔西峰凭借多年经
验，帮助整个团队少走了很多弯路。
麻永帅说：“在生产环节，大尺寸

整流罩带来的工艺变化更大了，以热
胀冷缩带来的公差为例。比如说一米
的产品，它可能只差了1毫米，但是现
在大尺寸的产品，它会相差出10毫
米，装配时是‘吃’不掉这些公差的，这
就意味着无法制作出符合工艺参数的
产品。多次实验无果时，其实大家都
有点灰心。”

面对难题，崔西峰和团队小伙伴
一起，坚守在生产第一线，通过一次次
实验，最终找到了最合适的工艺参
数。他说：“固化有一个升温的过程，
产品出来如果有问题就再优化，不断
反复调整参数，循环往复地做实验。
其实，对成型工艺来说，它需要不断摸
索，返工四五次是常事。”

“上天的东西，都没有重来的机会”

航天材料，差之毫厘，谬以千里。
崔西峰常说：“我们做的每一片材料、
每一个构件，上天之后都没有重来的
机会。”
一次关键热防护材料攻关，至今

让团队成员记忆犹新。某型号任务对
隔热性能、结构强度、减重要求都达到
极限，国内尚无成熟方案。初期试验
中，材料多次出现局部过热、分层开裂
的情况，数据始终差一口气。项目节
点迫在眉睫，团队压力巨大。崔西峰
很清楚，如果热防护出错，火箭跑到轨
道上的最后时刻，可能会变成天上的
流星。这个磨砺过程，既是对技术的
考验，也是对人的锤炼。于是，他带着
团队扎根现场，反复优化、蹲守、记
录。麻永帅回忆：“崔西峰每天超一半
时间守在车间，他往那一站，就是我们
的主心骨。”
那段时间，崔西峰带着技术骨干

吃住在车间，一遍遍调整配方、优化成
型工艺、改进固化曲线。困了就在工
位上趴一会儿，醒了继续分析数据，
几十个小时连轴转。有人劝他：“已
经接近指标，差不多就行了。”崔西峰
却异常坚决：“航天没有‘差不多’，只
有‘0’和‘1’。上天的东西，差一点都
不行。”麻永帅解释道：“微小差异就
决定了是不是能上天。实际上，一个

小的缺陷，在火箭高速飞行时，可能
就会放大成灾。”

终于，在一次通宵调试后，试
样各项指标达标，顺利通过地面考
核与飞行验证。消息传来，整个团
队瞬间沸腾。这块看似普通的隔
热材料，从此成为多项重点产品的
“定心丸”。

凭借这份较真，崔西峰带领团队
成功开展了薄壁异形大尺寸复合材料
部件成型、复合材料部件工艺和界面
密封处理等研发工作，形成了直径1.2
米—4.2米全复合材料整流罩产品的
批量化生产能力，产品成功配套多次
商业火箭发射。目前，团队正冲刺5.2
米超大尺寸整流罩研发，首件已进入
研制阶段，将进一步提升火箭运力，满
足大规模卫星组网需求。

此外，从技术突破到产业落地，从
样品研制到规模化生产，崔西峰还坚
持“把论文写在生产线，把成果用在大
国重器上”。他牵头的项目先后荣获
天津市科技进步特等奖、国防科技进
步二等奖，获授权发明专利、国防专利
十余项，个人也被评为天津市卓越制
造人才。

来天津工作生活找到归属感

落户天津，对崔西峰来说，既是
事业选择，也是人生转折。此前，他
已在航天复合材料领域深耕20余
年，参与多项国家级重大专项和国防
预研课题，积累了深厚的技术基础和
丰富的工程经验。而天津雄厚的制
造业基础、清晰的商业航天产业布
局，再加上“海河英才”计划的精准支
持，让他下定决心：把事业重心放在
津沽大地。

从落户手续、人才公寓到科研场

地、项目对接，天津以“一站式”服务
为团队扫清发展障碍。崔西峰感慨：
“从湖北到天津，我不仅实现事业新
突破，更在这座城市找到归属感。天
津制造业基础雄厚，商业航天产业生
态完善，‘海河英才’计划帮我解决了
落户、子女入学等后顾之忧，让我能
心无旁骛搞研发。如今家人已在天
津安定生活，自己早已把这里当作第
二故乡。”

在崔西峰心里，天津是干事创业
的热土，更是培养人才的摇篮。工作
中，他主动带青年技术人员，手把手传
授经验，把航天标准、工程思维、严谨
作风一代代传递下去。不少年轻员工
说：“跟着崔总干，既能学到真本事，更
能扛起沉甸甸的国家责任。”

麻永帅说：“崔总会带年轻人一起
去车间，现场指导。这样的导师才是
真正为行业注入生命力的人。年轻人
既学到了技能，也明白肩上的责任。
这不禁让我想起一句话：技术传承，靠
的不是开会念稿子，而是身临其境去
学。我觉得跟着崔总干，能学到很多
真本事。”

二十余载匠心坚守，一路耕耘硕
果累累。崔西峰先后获授权发明专利
10余项，带领企业构建起整流罩、卫
星支架、防热构件系列化产品体系，累
计助力商业航天发射40余次。面向
“十五五”，国家对商业航天提出更高
期许，崔西峰和团队目标清晰：持续提
升产线能力，加大研发投入，推出更多
轻量化、高强度复合材料结构件，让火
箭运力更强、发射更可靠。“把每件产
品做到极致，让中国航天装备更轻、更
强、更安全，就是我们最大的追求。”崔
西峰说。

文/摄 记者 李佳萌

20年死磕复合材料工艺 爱思达为大火箭打造金刚不坏之身

商业航天蓝海吸引他举家落户天津

□海河英才

清晨，天津爱思达航天科技股份有限公
司（以下简称爱思达）的试验车间里，高温炉
嗡嗡作响。一块薄如书页的复合材料试样，
正承受着数千摄氏度的模拟烧蚀。公司副
总裁、正高级工程师崔西峰站在观察窗前，
目光紧紧锁定屏幕上跳动的曲线。对他而
言，每一次的材料测试，都是一道关乎火箭
安全升空的“生死防线”。
2021年，依托天津市“海河英才”计划，

崔西峰从湖北落户天津东丽。短短几年，他
带领团队在航天热防护、先进复合材料结
构、陶瓷基复合材料等领域接连突破，崔西
峰带领团队在极端条件下死磕材料工艺，从
5.2米超大整流罩到火箭成功入轨，用“完
美”取代“差不多”，让中国航天在刀尖上跳
出坚实舞步。

■“我们做的每一片材料、每一个构件，上天之后都没有重来的机会。”
■“航天没有‘差不多’，只有‘0’和‘1’。上天的东西，差一点都不行。”
■“从湖北到天津，我不仅实现事业新突破，更在这座城市找到归属感。”
■“把论文写在生产线，把成果用在大国重器上。”
■“‘海河英才’计划帮我解决了落户、子女入学等后顾之忧，让我能心无旁骛搞研发。自己早已把这里当作第二故乡。”

天津爱思达航天科技股份有限公司副总裁、正高级工程师崔西峰。


