
扫二维码

关注微信公众号 责任编辑：白颖文 美术编辑：赵艳玲
2026年5月22日 星期五

特稿 3上津云客户端

看往期电子报

随身带着笔记本电脑，走到哪里
连上手机热点，便能随时处理各项事
务。初见曹静，行事利落、气场沉稳，
一位干练务实的科技创业者形象跃
然眼前。深耕网络安全行业十多年，
曹静见证了行业快速发展，也敏锐发
现传统安全手段存在防护失效点、隐
性风险难排查的突出痛点。她决定
创业打造一款实战化安全运营产品，
留下属于自己的行业印记。在她看
来，企业网络安全防护体系如同家里
的门锁，而灰度就是专业检测“门锁”
牢靠度的第三方检验员，精准找出防
御薄弱点，为企业定制优化整改方
案，提升企业的防护水平。
“创始人的认知格局，决定企业

发展高度，唯有不断学习提升，才能
带领企业稳步前行。”凭着这份信
念，5年来，曹静带领团队在网络安
全领域一步一个脚印奋力打拼，笃
定前行。

打造一款产品

留下属于自己的行业印记

2007年大学毕业后，曹静进入网
络安全行业，先后在神州泰岳、绿盟科
技、奇安信、腾讯等企业任职。近二十
年的行业深耕，让她见证了中国网络
安全行业从“建设期”迈向“运营期”的
全过程，也让她吃透了行业技术与市
场痛点。曹静希望能打造一款真正贴
合市场需求、助力行业发展的产品，留
下属于自己的行业印记。
“传统的风险评估都是针对已

知风险，光识别这类风险远远不
够。要对企业已经建设的安全防护
手段进行实战测试，去发现那些被
安全防护手段漏过的安全风险。国
内此前在这一领域一直处于空白状
态，这也正是我们的市场机遇。”

2021年6月，曹静正式踏上了创
业之路。
创业之初，灰度安全会聚了一

批来自腾讯、华为、奇安信等企业的
核心人才。这些团队成员都是曹静
在不同工作时期的老同事、老同行，
他们彼此信任、默契十足。“大家怀
着做出一番事业的初心，在我发起
创业邀约后，便纷纷义无反顾地加

入到团队。”
灰度安全定位为实战化安全运

营厂商，充当网络安全行业第三方
检验员角色。围绕网络安全、数据
安全、应用安全三大板块，通过先
知·智能风险评估系统模拟网络攻
击手段，全方位检验企业安全防御
体系，精准排查安全漏洞。例如，某
省运营商引入先知·智能风险评估
系统后，系统通过开展场景化模拟
攻击手段，对企业安全防御体系进
行全面验证，精准排查防护盲区、恶
意攻击识别失效等安全隐患。同
时，根据检测结果，对防护薄弱环节
给出补救措施。

曹静解释说：“企业搭建的网络
安全防护体系就如同家中安装门锁，
而灰度通过各类攻击方式测试门锁
牢固程度，检验防护设施能否真正抵
御攻击，精准找出防御短板，并为企
业提供专业的优化整改方案。”

经营企业始终如履薄冰

困难与挑战是创业常态

然而，创业之路并非一帆风
顺，产品市场化推广阶段是企业
最难熬的时期。“产品刚出来开拓
市场那会儿，要从零开始开拓市
场、培育客户，未来能不能打开市
场也不确定。但是，员工工资每
月雷打不动要发，即便一再压缩
公司的整体运营成本，依然是入
不敷出的状态。那段时间压力很
大，必须在资金耗尽前实现自负
盈亏，这是每个初创企业都要迈
过去的坎儿。”曹静说。好在产品
精准贴合市场需求，逐步获得一
些客户，资金压力逐渐减小，企业
也顺利度过最难时期。

作为企业掌舵人，曹静主要负责
招揽优质人才、对接投融资资源、开
拓市场客户，同时把控企业整体发展
战略与产品研发方向。回顾5年来的
创业历程，曹静说：“经营企业始终如
履薄冰，困难与挑战是创业常态，一
帆风顺反而令人心生不安。”

从创业初期团队规模不足十人，
到如今企业规模扩充至数十人。曹
静说：“行业发展瞬息万变，颠覆性技

术随时可能重塑市场格局。我的认
知格局很可能成为企业发展的天花
板，所以只有不断学习提升自我，才
能带领企业稳步前行。”

不盲目扩张规模

企业不一定做大但要做强

谈及企业将研发团队落户天开
高教科创园（以下简称天开园）的缘
由，曹静坦言，要感谢达泰资本，达
泰资本是灰度天使轮的投资人，也
是最新一轮的投资人，一直选择相
信灰度，当得知灰度有融资需求时，
帮忙引荐了天开园投资部的负责
人，是天开园完善的科创扶持政策、
全方位的服务打动了她。天开集团
不仅为企业对接专项产业基金，还
主动对接重点项目、整合各类优质
行业资源。同时，集团还为企业搭
建专属服务沟通群，企业遇到任何
难题都能得到专人快速响应解决。
“我们专门有一个针对灰度的服务
群，有问题在群里说一声，就会有专
人帮忙处理，这项服务在以往从来
没有过。所以，随着本轮融资，我们
将公司落户天开园，希望未来有更
好的合作。”曹静说。
今年年初，凭借扎实的技术实

力与广阔的发展前景，灰度安全成
功斩获天津海河海棠泰桥天使基
金合伙企业（有限合伙）、天津科创
天使投资有限公司的千万元级股
权投资，也成为天开园2026年首家
获得融资的企业。此次融资的落
地，极大提振了团队士气，为灰度
安全发展注入强劲动力。“本轮融
资资金将全部投入企业核心发展
板块，全面推进产品AI智能化升
级，优化产品整体架构，迭代更新
功能模块，同时扩充人才储备。”曹
静说。
在人才建设方面，曹静坚持小

而精的发展理念，不盲目扩张规模，
实行阶梯式人才培养计划。接下来
灰度安全将依托天津丰富的高校资
源，重点招录优秀应届毕业生，同时
储备研发、市场销售人才。与此同
时，现有团队全员同步学习AI技术，
全面适配行业数字化发展趋势。

瞄准市场空白 攻克网络安全难题

“漏洞猎手”曹静：留下属于自己的行业印记

天开园创业者群像

曹静：天津灰度安全科技有限公司创
始人

研究成果：先知·智能风险评估系统
对科研的一句话感想：当前中国科学

技术已经全面进入人工智能时代，AI如何
助力安全是我们正在研究的重要方向。
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“漏洞猎手”曹静

□ 记者对话曹静

记者：作为创业者，你觉得自己具备

强者思维吗？

曹静：我认为自己是具备强者思维
的。我做事情目的性很强，极少会被个
人情绪干扰，面对各类问题，也始终保持
积极乐观的心态去看待和解决。

记者：你的工作状态如何？是什么

让你保持对工作的热情？

曹静：我的工作状态并非每天工作
固定时长，而是在事业需要攻坚的时候，
可以连续几天几夜连轴运转；出差时也
能高效奔波，一天奔赴四个城市，搭乘最
早一班高铁去拜访多地客户，再坐最晚
一班高铁返程。我始终能从工作中收获
乐趣，也愿意为了事业全力以赴。

记者：你在什么情况下会觉得压力

特别大？如何在高压状态下处理工作？

曹静：我会有压力特别大的时
候。在我看来，有压力往往是遇到了
待解决的问题，首先会积极调整自身
心态，如果当下实在难以处理，就先暂
时搁置，等身心处于放松状态后，思路
会更加清晰，再回过头来解决问题也
会更高效。

记者：你觉得自己算成功者吗？一

个成功的创业者需要哪些特质？

曹静：我们依旧处在创业前行的
路上，距离真正的成功还有很长的路
要走。但纵观那些成功的创业者、企
业家，我认为必备这几点特质：首先是
对自己所从事的事业，怀揣极致的热
爱与笃定的信念；其次是保持极其专
注的态度，心无旁骛深耕领域；最后是
具备持续学习的能力，创业者必须不
断自我更新、自我迭代，才能跟上发展
步伐。

记者：现阶段你是否有成就感？创

业至今，最让你感到欣慰的事是什么？

曹静：现阶段我还谈不上有多大的
成就感，只是深感欣慰。创业公司向来有
5年生死关口的说法，我们公司马上就要
迎来5周岁生日，不仅顺利在初创阶段存
活下来，发展态势也一直稳步向上、持续
走高，如今有越来越多优秀的人才选择加
入灰度，这是让我最欣慰的事。

记者 李丽丽
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