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看往期电子报

理 财 漫 谈

吴健

深耕行业、研究公司，抓住确定
性更高的长期回报，放弃短期投机幻
想，依靠时间复利，才是我们大众投
资者的康庄大道。

确定性的根基，始于对标的的
“穿透式理解”。面对海量标的，与其
追逐表面热点，不如深耕产业本质：
这家企业的核心竞争力是什么？是
不可复制的技术壁垒，还是难以替代
的资源优势？它所处的行业是否处
于上升周期，需求增长是否具备可持
续性？那些能在产业链中占据关键
位置、经营数据经得起推敲的标的，
才是穿越周期的“压舱石”。反之，若

仅凭概念炒作入场，哪怕短期获利，
也如同在流沙上建楼，强风一吹便轰
然倒塌。高位题材股炒作崩塌、财务
造假、债务暴雷等风险，一旦触碰上
很有可能再无翻盘机会。

构建组合时，低价、低位、低风险
“三低原则”是重要的安全垫。

“低价”并非指绝对价格低，而是
估值未被过度透支，市盈率、市净率
等指标与行业均值、历史分位相比处
于合理区间，留有盈利空间；“低位”
意味着市场情绪尚未狂热，筹码结构
稳定，回调风险可控，避免在资金炒
作的高位接盘；“低风险”则要求企业

基本面扎实，现金流健康，远离担保
纠纷、股权质押等高风险雷区。

股市要警惕两类陷阱：一是被
资金爆炒的题材股，价格早已脱离
业绩支撑，上涨全靠“击鼓传花”；二
是过度透支未来的行业，若短期预
期已被完全定价，也可能面临数年
的估值修复。

投资最重要的是寻找确定性

洞察行业变革风口

果断入局AI智算新赛道

从天津大学毕业后，吴健正式加
入华为，自此扎根IT底层基础设施领
域，一坚守便是二十余年。他全程见
证并参与了中国数字基建的跨越式
迭代：从最初基础的计算、网络硬件
产品落地普及，到云计算全面渗透、
赋能千行百业，再到生成式AI引爆行
业、重构数字底层架构。2023年，吴
健正式创立新智惠想科技有限公
司。对于企业名称，吴健给出了初心
释义：新智慧，惠予想象力。

这份破局重生的勇气，源于2022
年生成式AI的颠覆性变革。初次体
验ChatGPT的强大能力时，其突破性
的交互逻辑与生成能力，让深耕IT底
层多年的吴健倍感震撼。而当团队
深度拆解AI运行底层逻辑、复盘行业
发展规律后，一个全新的时代机遇清
晰浮现：人工智能时代，数字底层基
建将迎来全方位重构。

对于这场数十年一遇的行业变
革，吴健用通俗的行业类比精准解读：
传统云计算的算力架构，如同狭窄的
乡村小路，仅能满足基础的数据传输
与运算需求；而AI大模型的海量训练、
高频推理，需要超大带宽、超高算力、
超高稳定性的“高速路网”作为支撑。

随着AI技术持续落地，传统底层
架构、算力调度系统、网络硬件设备已
无法适配新场景需求，全行业底层基建
迎来系统性、全方位的升级重构。这既
是数字基建领域数十年难遇的行业机
遇，更是深耕底层从业者的时代使命。

基于对行业趋势的精准研判，吴健
果断跳出熟悉的云计算赛道，带领团队
全力进军AI基础设施操作系统领域，扎
根底层算力蓝海赛道，以二十年技术积
淀，承接AI时代的底层基建重构使命。

情定津城扎根京津冀

因地制宜筑牢创业根基

国内AI智算产业高度集聚于深
圳、杭州等互联网产业高地，多数科创
企业纷纷扎堆产业集群优势地区抢占

红利。而吴健最终将新智惠想的总部
扎根天津，并非功利化的商业权衡，而
是源于深耕多年的城市情怀与精准的
产业研判。

扎根天津以来，这座城市的独特
优势，持续印证着吴健当初的远见抉
择。依托京津冀协同发展核心区位，
天津产业门类齐全、实体经济底蕴深
厚，能够全方位承接AI赋能千行百业
的落地需求，为AI技术场景化落地提
供丰富应用场景。同时，天津坐拥天
津大学、南开大学等一众顶尖高校，高
端技术人才储备充足，为科创企业提
供源源不断的人才支撑；持续优化的
营商环境、完善的科创扶持政策，更为
AI初创企业搭建了优质的成长沃土。

在吴健看来，相较于南方一线城
市，天津AI上下游产业集中度虽暂未
达到饱和状态，但恰恰蕴藏着更大的
成长空间与发展机遇。AI产业的核
心价值不在于技术单点突破，而在于
赋能实体、落地场景。天津完备的实
体产业生态，恰好规避了纯互联网产
业空心化的短板，成为新智惠想稳步
发展、深耕落地的核心底气。立足天
津、辐射京津冀，企业精准卡位北方
AI智算市场空白，走出了一条差异化
的区域发展路径。

老兵团队自我革新

以空杯心态破局成长

技术赛道的迭代，本质是团队认
知的迭代。新智惠想的核心团队，堪
称行业顶配的“基建老兵军团”，全员
均来自华为、新华三、腾讯云、紫光云
等行业头部企业，深耕数字基建领域
十余年，拥有成熟的技术储备、丰富的
项目经验与全局的行业视野。

但在吴健的认知中，这支精英团
队的优势与困境同源共生。多年深耕
行业，让团队深谙底层技术逻辑、商业
模式与行业痛点，能够快速完成从传
统云计算到AI智算的技术迁移与能
力升级；但与此同时，固化的传统思

维、滞后的行业经验、定式的工作方
法，也极易束缚创新脚步，难以适配
AI行业极速迭代的节奏。
“AI时代，行业起跑线已经全面

重置。”这是吴健常对团队强调的行业
认知。当下，AI工具全面普及，行业
门槛被重新打破，即便是刚入行的新
人，只要熟练运用AI赋能工具，便能
快速积累经验、突破能力边界，甚至实
现对资深从业者的弯道超车。

为此，吴健对团队定下严苛的成长
准则：全员保持空杯心态，摒弃资深从业
者的经验主义，持续自我革新、主动迭代
认知；同时充分激活新生力量，鼓励年轻
员工打破固有流程束缚，以全新视角、创
新思维为团队注入活力，让老兵的沉淀
经验与新人的创新思维双向赋能，打造
持续进化的学习型科创团队。

中立差异化突围

直击政企AI落地核心痛点

当前国内AI算力赛道竞争日趋
白热化，互联网大厂全栈式布局、全方
位抢占市场，海量初创企业聚焦单点
技术突破、瓜分细分红利，行业内卷持
续加剧。身处赛道夹缝之中，新智惠
想跳出同质化竞争陷阱，确立中立化、
AI原生的差异化发展路径，精准破解
政企AI落地难题。

秉持中立发展理念，企业不绑定
单一GPU厂商与大模型品牌，目前已
成功对接国内外十余类算力硬件、两
百余种主流大模型，可实现异构算力
的灵活调度、模型资源的智能适配与
设备故障的自动切换，从根本上解决
了政企客户“不愿被单一厂商捆绑、担
心资源固化”的核心诉求，保障客户算
力使用的灵活性与安全性。

在组织建设上，新智惠想全力打
造全员AI原生组织，推动AI工具全
员普及、全员精通。通过系统化培训
与流程革新，30人精简团队可完成传
统企业300人的工作体量，效率实现
十倍跃升；行政、财务、设计等非技术

岗位，均可独立编写简易AI程序、运
用AI优化工作流程，组织响应速度、
问题解决效率远超传统科技企业。

聚焦政企客户真实痛点，吴健团
队精准破解行业两大核心难题：数据
安全风险高、落地技术门槛高。针对
AI生成内容不实、数据泄露、外网调
用风险等问题，企业自主研发大模型
安全网关，实现内外算力资源统一调
度、模型输出内容全程审计、数据流转
全程溯源，有效规避AI内容风险与数
据安全隐患。

同时，团队针对性研发边缘端AI
工具，增设数据叮嘱模式，提前划定数
据使用红线、筑牢安全边界，全方位守
护政企核心数据安全。所有产品均实
现“开箱即用、快速部署”，无需专业技
术人员运维操作，大幅降低政企数字
化转型的落地门槛，真正实现低成本、
高效率、高安全的AI落地。

坚守长期主义初心

平衡技术创新与行业责任

深耕AI智算赛道，吴健始终保
持清醒的行业认知：当前AI整体产业
仍处于蓝海起步阶段，但通用算力领
域已出现局部内卷、同质化泛红。身
处快节奏、重流量的AI浪潮，他摒弃浮
躁心态，坚守长期主义，深耕底层算力
核心技术，拒绝跟风炒作、不追短期风
口，专注做深、做透、做稳AI基础设施
赛道。

针对AI算力高能耗、高耗电的行
业普遍难题，企业积极推进算电结合、
源网荷储一体化建设，旗下天津调推智
算中心全面铺设光伏设备，绿色电力可
满足中心60%的用电需求，以技术创新
赋能绿色算力发展，在追求技术突破的
同时，坚守低碳合规的行业责任，实现
商业价值与社会价值双向统一。

初心赴新程 智算启新篇
——新智惠想创始人吴健的二十年IT征途

新智惠想科技有限公司

创始人吴健，是中国IT基础

设施行业二十年发展的完整

亲历者与见证者。深耕云计

算成熟赛道二十载，手握资深

行业资源与稳定发展路径，他

却毅然跳出舒适圈，扎根天津

开启二次创业，躬身入局AI

基础设施蓝海赛道。以时代

变革风口为契机，他带领团队

扎根底层算力领域，坚守以人

为本的初心，在AI飞速迭代

的浪潮中，走出一条属于本土

初创企业的差异化创新之路。
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