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很多人以为，文物保护工作就
是坐在桌案前查文献、对数据、写报
告，殊不知他们还有大量的时间要
“钻”进工地里。

“这其实才是我们基层文物工
作者的常态。方案是提前做好的，
可现场是随时变化的。”徐燕卿说
道，“你不到现场看一眼，光靠照片
和报告，根本判断不了实际情况，下
一步怎么做，我们经常得‘到现场’，
才能判断修缮过程的洽商是不是合
理，才能给出最适合修缮保护的调
整方案建议。”

“较真儿”十几年

他终于找到了那扇门

从2009年参加工作至今，徐燕
卿在河北区文保一线扎根近二十
年。身边同事给徐燕卿的评价出奇
一致——“较真儿”。一件事，只要
被他“盯上了”，能惦记十几年。

在梁启超纪念馆饮冰室二楼，
有一道门，被砖墙封堵了大半个世
纪。如果不是2024年那次修缮，它
大概还会继续沉默下去。发现它的
人，是馆长徐燕卿及其团队。

事情的起点是一张图。“2002
年，饮冰室开馆前，梁启超先生四子
梁思达凭记忆为我们手绘了一幅旧
居平面布局图。图上，二楼餐厅外有
一处特殊结构，梁家后人称之为‘菜
道’。”据梁思达回忆，家中的厨房设
在地下室，饭菜做好后是通过升降
机传至二楼餐厅。

在徐燕卿心中，一直存着一个
疑问：升降机在另一间屋子，若要
将菜送至餐厅，需绕行很远，动线
并不合理。由于图纸出自高龄老
人之手，记忆是否准确，谁也不敢
打保票。这个疑问，在他心里搁置
了许多年。

终于，这一问题在近几年的修
缮过程中得到解答。工人在铲除二
楼餐厅墙皮后，徐燕卿发现了一段
异样砖缝。“正常砌墙应该是‘压茬
儿’交错，而这处砖与砖之间是‘直
茬儿’接缝，上方还带有拱券结构，
当时我们便判断，这是后期封堵
的。”徐燕卿当即意识到，这与梁思
达图纸上所绘的门位高度吻合。图
纸、功能、实物，三者对上了。

是否将这道门重新打开？徐燕
卿的考量是审慎的：既不能破坏文
物本体，结构安全也必须得到确认，
还要判断打开后有价值。征询了梁
家后人的意见，徐燕卿果断决定：
开！“二楼原开放区域仅为一处回
廊，此处的门一打开，展陈面积直接

扩大了一倍，新辟的墙面还能承载
更多展品。”徐燕卿说，“有依据，功
能也对得上，还能增加展陈空间，那
就可以做。”

在旁人看来，这或许只是一道
门的开合，但对徐燕卿而言，这背后
是一张图在脑子里存了多年的执
着，也是对文物修缮工程“不改变文
物原装和最小干预”原则的尊重与
负责。“文物的价值，不能只停留在
它现有的样子里，还藏在被掩盖的
那些线索里，你得替它说出来。”

守正创新

他打开文物活化新窗口

“博物馆应该是具有时代性
的。它不该是沉寂的，就放在那儿
让大家去参观。我认为博物馆和
其他行业一样，也要与时俱进，回
应当下大众最关注的点。”对于自
己的工作，徐燕卿是这样想的，也
是这样做的。

面对商业品牌上门“求合作”，
徐燕卿没有拒之门外，也并非一口
答应，而是认真考察、慎重洽谈。“我
们和企业的首次合作，是一款手机
的新品发布会。”徐燕卿介绍，在与
对方沟通的过程中，了解到该产品

主打的核心理念为“让阅读更方
便”，这让他眼前一亮。“这不就是新
时代的阅读工具吗？百年前，梁启超
先生著书立说、传播思想，今天的创
作者用图文、短视频表达自己的理
念，这本质上就是一种传承。”

费用怎么算？作为公益一类事
业单位，馆方不能向企业收取费
用。于是，双方又摸索出创新的“合
作模式”。“企业方为我们提供服务，
负责梁启超纪念馆的某项日常维护
项目，更好地保护馆内文物资源。”
徐燕卿表示。

徐燕卿坦言，在尝试之初，自己
内心也有挣扎，但正是在“迈出第一
步”的过程中，让他找到了正确的逻
辑。“博物馆是公共资源，不属于某
个人。我们总说要‘文物活化’，那么
只要是对社会有益的、积极正面的
事情，不妨就试试看，让宝贵的文物
资源流动起来，让更多的社会力量
参与进来，发挥它的最大价值，也给
予它更好的保护。”

如今，梁启超纪念馆作为天津
市的重要文化名片，每年游客接待
量15余万人次。2023年开始，徐燕
卿带领团队在全市率先开创博物馆
“日+夜”运营模式：白天侧重公益服

务，通过文创产品增加消费场景；夜
晚则推出“饮冰室”灯光秀和沉浸式
演出，实现商业化运营。
“夜里这场《饮冰室故事》灯光

秀，光剧本就磨了十几稿。”徐燕卿
回忆起步阶段的艰难，场地有限、电
容不足、投影内容与建筑风貌的协
调……每一个问题都让人头疼。他
没有退缩，带着团队一个难题一个
难题地啃。如今，《饮冰室故事》灯光
秀已成为天津夜间文旅的一张名
片。连续三年举办的饮冰室文化节，
将影集、乐集、文集、雅集、市集、茶
集六大板块融为一体，让百年“饮冰
室”在当代语境中焕发新生。

有游客在留言簿上写道：“走进
这里，仿佛听见了梁任公在说话。”

假期坚守

他把团圆留给别人

每逢节假日，梁启超纪念馆的
客流量便达到高峰。作为馆长，也
是一名共产党员，徐燕卿的排班表
上，自己的名字总是出现得最多、排
得最早。同事们选定回家的日子，
剩下的空缺，他默默填上。

这样做的代价，是家庭生活的
“缺席”。假期里的团圆饭，他很少
赶得上；亲子旅行，多次因临时接待
任务中途取消。儿子盼望了许久的
行程，往往一个紧急电话就泡了
汤。“有几次票都买好了。”说到家
人，徐燕卿的语速明显慢了下来。
“家人给我更多的还是理解，我特别
感谢他们。”

徐燕卿说，虽然牺牲了自己与
家人的团聚时光，但守护的却是无
数家庭走进历史、感受文化的可
能。“我希望把工作做得更好，让更
多家庭在这里留下美好的回忆，让
更多游客来天津时，能因为走进饮
冰室而爱上这座城市。”

当记者问起，从事这份工作最
大的获得感是什么，他这样说道：
“文物是有温度的，它连接着过去和
未来。我只不过是那个负责把门打
开的人。”门打开了，人进来了，历史
活了。至于开门的人自己有没有赶
上家里的晚饭——他摆摆手，脸上
又露出了憨憨的笑容。

记者 侯蕾

摄影 记者 吴迪

“这个位置先别着急剔补‘贴皮儿’，
这种墙面破损程度没那么严重，这么大
面积剔碱可能效果反而不好，我跟文物
设计师碰碰再定。”

说这话的人，是天津市河北区文物

管理所党支部书记、所长徐燕卿。他曾
获全国文物系统先进工作者、天津市新
长征突击手、河北区五一劳动奖章等荣
誉称号。

院内脚手架林立，材料切割声刺啦作

响，空气里弥漫着砖灰和潮气混合的味
道——这里是正在修缮的刘髯公旧居工
地。徐燕卿没换鞋，踩着一地碎渣就往里
走，边走边仰头看梁架上的新加固构件，不
一会儿裤脚边便沾了不少溅起的泥水。
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徐燕卿（男）和同事对文物建筑修缮现场进行核查


