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城事 7上津云客户端

看往期电子报

本、硕从南开大学毕业后，李子凡
奔赴深圳、杭州湾、上海，本来已经在
私募股权投资领域有所建树，却选择
了回到天津进行创业——“活力中国
调研行”中，问及深层次的原因，李子
凡说，之前的经历是一种积累，“天津
给了我一个科创的新契机。”

想要的“实用”

是未来的“成果落地”

“毕业时，我考虑过继续读博士，但
当时萌生的想法，是希望做一些更有实
用价值、改善人们生活的东西。”李子凡
当时也没有意识到，这其实就是后来学
术研究到产业实践的“跨步”。
来自内蒙古的李子凡出生于

1990年，师从陈军院士，研究生期间
主要做氧气电池研究。“当时这个研究
是很前沿的。”对于科研人员的评价，
当时更多以学术文章为主，但他并不
是想着这一个方向，李子凡说，“陈老
师经常在组会上教育我们，要把文章
写在祖国大地上，要服务社会。”

2017年，当他和导师陈军院士说
出自己的想法时，陈军院士建议他去有
活力的企业，“我当时已经拿到北方一
家国有控股的锂电池老牌企业的offer，
但我最终还是选择了深圳。”陈军院士
的一句“多去经历，多去思考，积极主
动”，也让李子凡在后来的经历中，都保
持敢闯敢试、多思多想的劲头。
在深圳，李子凡入职电芯企业，负

责动力电池材料评估，为吉利配套电
芯筛选匹配原材料，同步开发、评价上
游材料供应商。后来，李子凡牵头对
接国内正极材料厂商，搭建国产材料
供应链：“我们曾向某国际大公司采购
对标特斯拉的高端正极材料，对方仅
售卖积压库存。”这倒逼团队全力扶持
国内材料企业加速自主迭代。”李子凡
逐渐意识到，产品必须兼顾生产一致

性、批量制造能力、交付稳定性、综合
成本控制，才是产品规模化生存的核
心，不能只堆砌单项指标。这也是李
子凡一次产业化思维的重塑。

2020年前后，国内新能源电动化全
面提速，整条产业链上下游企业抱团攻
坚、开放共享数据，本土材料厂商实现
对海外产品的全面反超，国产替代空间
彻底打开。李子凡也有了自己的商业
化判断标准：一款技术产品的核心价
值，是能否持续创造利润。“盈利代表产
品能给客户创造实际价值，客户愿意支
付溢价，利润又能反哺研发迭代，形成
技术、市场、资金的正向循环。”

所有的“闯荡”

补齐全链条视野

为构建完整产业视野，李子凡持
续拓展赛道边界。2021年，李子凡来
到杭州湾负责整车动力总成产品规
划，统筹电池包结构、空间布置、轻量
化等全维度设计；根据不同车型定位
反向定义电芯、材料技术指标……他
有了新思考：“做产品要权衡全链条成
本与综合体验。”李子凡视角已经在建
立全产业链系统上了。
从杭州湾驾车到上海大约180公

里，李子凡在上海的“新身份”也有了
180度转变，他转战投身一级市场私
募股权投资，赛道聚焦新能源、新材料
初创企业。
“投资工作相对轻松，大多数只需

研判问题。”站在资本视角，他预判企
业发展周期、盈利节奏、价格竞争、客
户年度降价压力、产业链竞争格局，清
晰认识初创科创企业的生存痛点与发
展规律。李子凡看到了初创企业经营
艰难，但他不认为那些企业的失败毫
无意义，“企业在细分赛道投入的技
术、研发资源也会沉淀为行业公共经
验，提升后续从业者的成功率，让科创

具备不可替代的社会价值。”
材料—电芯—整车—资本全产业

链。这相当于“打通全图”，李子凡完成
了一个完整新能源产业链认知的闭环：
对行业痛点、技术转化卡点、客户需求、
资本市场规则都有了具体的认知。
这种积累，实际上成为李子凡具

备自主创业的综合优势。此时，他需
要的只是一个契机：一个让他在熟悉
领域能够再有一番作为、能获得实实
在在回报和成功喜悦的落地舞台。
天津，来电话了。

优势平台

创业在天开园

“我一直和陈老师保持联系，我的
几次选择也和陈老师进行过交流。”陈军
院士倡导的“积极主动”，是李子凡不断
迈进的内在驱动力。在那通电话中，陈军
院士希望李子凡能“回家”创业，“天津的
科创环境正在大幅提升。”而且，有了天
开园这种不一样的“大平台”。
做出回津创业决定的原因很多，

无论从哪一方面来说，“有前景”无疑是
最核心的。李子凡过去多年积累的全
产业链经验，有了完整落地的平台。

2025年2月5日，大年初八。春
节假期复工首日，李子凡回到天津。
他首先入职天开西青园孵化器平台常
兴新能源，担任总经理。其间，他确定
聚焦富锂锰基正极材料产业化方向，
在他看来，该赛道客户验证周期漫长，
这既是行业高门槛，也是企业天然护
城河——时间，也成为“优势”。
两周后，李子凡注册成立爱沃新

能源科技有限公司，并出任董事长。
在快速搭建团队的过程中，李子

凡主动联系同门师兄马华，彼时马华
在温州大学任教，两周内完成交接来
津加盟，“知根知底，不仅是对科研的
了解，还有同门师兄弟的信任。”5月，

公司完成研发、测试、市场全职能团队
搭建，办公场地从最初的天开华苑园，
稳定落地天开西青园。
“天开园作为一个载体，让我们能

够顺利地把高校的科研成果转化成市
场化产品，然后去拓展市场，实现商业
价值。”李子凡认为，天开园是他从上
海回来创业的一个基础。

科创落地加速

城市活力厚积成势

2025年7月，公司参与的富锂锰
正极材料项目入选国家重点研发计划
颠覆性技术创新重点专项，确立国家
级技术站位。2026年初密集完成两
轮融资，充足资金支撑产线扩建与研
发迭代。

今年2月，搭载公司富锂锰基材料
电池的红旗天工05车型完成低温实
测，实现单次充电续航1000公里，完成
材料装车商业化关键验证。爱沃正在
启动千吨级新产线的建设，预计2027
年实现量产，“这也是爱沃将迎来产业
化的关键一步。”李子凡的目标很明
确，做“国际领先新能源材料供应商”。
“创业好比打闯关游戏，我之前经

历过的每个关卡，现在回来自己亲自
打一次。”李子凡总结，创业这一年，自
己最大的变化是完成了从雇员到雇主
的身份转变，“稳住团队士气是重中之
重。”从企业发展来看，既要聚焦当下，
交付客户满意的产品，又要着眼未来
布局材料回收技术，降本减污践行绿
色ESG发展。如今，越来越多科创企
业在津串珠成链、聚链成势，持续打通
科技成果产业化闭环。一众创新主体
不断激活新兴产业动能，为天津产业
转型升级、科创高质量发展持续赋能，
孕育全新发展机遇。

记者 单炜炜

图片除署名外由南开大学提供

“90后”创业者依托天开园平台 在新能源赛道争做“国际领先”

他回津创业 寻找续航1000公里“答案”
“这里面装着公司的几个核心样品。”走进坐落于天开西青园的天津爱沃新能源科技有限公司，董事长李子凡指

着展厅墙上的装饰介绍说。其中公司自主研发的富锂锰氧正极材料，正是应用于固液混合电池，实现新能源汽车单
次充电续航1000公里突破的关键。李子凡说：“公司取名‘爱沃’是对于化学、对于材料、对于创新事业的热爱，热爱
是做成一切事业的基础和前提。”

李子凡（左一）介绍天津爱沃新能源科技有限公司展厅墙上的产品 摄影 记者 孙志强


