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理 财 漫 谈

本文作者：

梁开祥 中山证

券天津分公司投资顾

问、理财师大赛选手。

都市频道《财富+》播出时间：每

周二、周三、周四20：15；经济广播《财

富+》播出时间：每周六20：00。

闯荡潮头 掘得先机

王乐然的创业之路，始于上世纪
80年代的时代浪潮。年少的他性格
顽皮果敢，后来成为运输市场第四大
队的一名汽车修理工。在人人追捧
稳定铁饭碗的年代，安稳的车间工作
并未困住他敢闯敢拼的初心。一次
兄长出差途经广州的邀约，让他萌生
了南下闯荡的念头，踏上了南下的未
知旅途。

彼时的广州商贸蓬勃，各类新潮
物件琳琅满目，对于久居北方的王乐
然而言，处处皆是新鲜机遇。初次南
下，他仅怀揣二十余元，随手购入多款
新潮配饰，一副电影《大西洋底来的
人》同款“麦克镜”，竟在滨江道委托店
收获了翻倍收益。20元购入，40元售
出的简单交易，让他敏锐捕捉到小商
品贸易的商机。自此，他频繁往返广
州进货，靠倒卖新潮百货赚取了人生
第一桶金。

积累了初始资本后，王乐然不再
满足于小打小闹的摆摊生意。彼时
北方百货稀缺，广州服装服饰销路极
佳，他萌生了开服装店的想法。为了
专心创业，他办理了当时流行的停薪
留职，彻底告别安稳的车间工作。为
了开设门店，他辗转寻访房源，对接
置换公房，费尽周折拿下小白楼的商
铺。创业路上机遇接踵而至，一次偶
然品尝街边涮羊肉的经历，让他跨界
开设乐乐餐厅，深耕餐饮赛道。随
后，他盘活商铺资源，拆分柜台对外
出租，仅凭十三间柜台，每月便能实
现稳定收益，开启了多元化经营的创
业之路。

敢闯敢试的他从未停下脚步。
1996年，王乐然看准市场机遇，整体
承租天津地毯三厂场地，创办乐乐
家具展销馆，通过摊位租赁模式持
续深耕实体商业。多年跨赛道的经
商历练，让他练就了敏锐的市场洞
察力，也为日后深耕农贸行业埋下
伏笔。

顺势转型 深耕农贸

上世纪九十年代末，城市发展迭

代，一些场所闲置关停，空出大量优质
场地，恰逢河西区率先推进菜市场“退
路进厅”、创卫升级改革，传统露天菜
场向规范化室内菜场转型。紧抓这一
时代契机，王乐然批量租赁闲置场地，
正式入局农贸行业，1998年，他在天
津河西区开设第一家三水道菜市场，
自此扎根烟火民生赛道。

深耕菜场行业近三十年，王乐然
始终精益求精、深耕细作，带领菜场完
成七代迭代升级。深耕行业多年，他
熟稔菜场运营的每一处细节，从场内
动线规划、柜台布局，到菜品灯光、售
卖距离，每一处设计都亲自打磨、反复
推敲。为适配城市管理标准，他实地
借鉴景区通行设计，改造市场格挡门
禁，规范场内秩序；为优化消费体验，
他打破传统条形柜台格局，创新引入
岛式柜台，对标前沿业态优化场景布
局，让老旧菜场逐步摆脱脏乱差的刻
板印象。

创业深耕的路上，坚守与初心从
未缺席。菜场改造升级期间，王乐然
始终亲力亲为、扎根一线，曾在施工现
场不慎双脚踩中钉子，伤口贯穿脚掌、
鲜血浸透鞋袜，即便如此，他休养一日
后仍坐着轮椅奔赴工地，紧盯施工细
节。面对缺乏菜场设计经验的团队，
他全程对接沟通、细化需求，凭借多年
行业经验，一步步打磨出适配民生需
求的标准化菜场场景。

迭代升级 焕新市井

在企业经营中，王乐然始终坚守
民生初心，确立“利商户挣钱、利顾客
方便、利企业发展创新”的三利原则，
秉持“以服务商户为信仰”的企业理
念。他深知商户常年起早贪黑、全年
无休的辛劳，始终把商户需求放在首
位，创新推行八力八法管理模式，每年
设定专属服务主题。2025年聚焦商

户健康，摸排商户身体状况，对接医疗
资源、普及健康知识，用暖心服务凝聚
商户、稳住业态。

秉持深耕实体、普惠民生的初
心，二十多年间，王乐然带领乐业集
团稳步扩张，布局天津多区、遍地开
花。从河西起家，2007年起进军河北
区，深耕中山路、王串场片区；2016年
拓展至南开区，落地林苑菜市场；随
后进驻东丽区，承接民生安置项目、
扶持小微商户；2023年强势布局滨海
新区，高价竞拍优质地块、收购存量
菜场，稳步筑牢区域布局。如今，集
团已在天津六大片区运营十几家标
准化菜市场，成为津城民生服务的重
要力量。

老旧菜场 华丽蜕变

历经七代迭代，王乐然亲手打造
的三水道菜市场，早已告别传统农贸
市集的模样，完成了从老旧菜场到网
红文化民生街区的华丽蜕变。这里保
留着市井烟火的本真，汇聚了深耕二
十余年的资深商户，保障生鲜食材新
鲜实惠；更融入全新文化业态，打造特

色书咖、流动图书角，引入平价咖啡、
网红冰淇淋，6元即可解锁休闲体
验。同时，引入新加坡特色肉骨茶面、
海鲜面等便民餐食，搭配天津美院团
队设计的复古文化墙，老旧物件打造
的立体景观、复古机车打卡装置，让传
统菜场兼具烟火气、文艺风与新时代
活力，成为市民休闲消费、拍照打卡的
民生新场景。

四十载风雨创业路，半生深耕烟
火民生。从南下闯荡的青涩创业者，
到深耕津城菜场赛道的行业标杆，王
乐然始终扎根实体、坚守初心。凭借
深耕实干，他斩获全国零售示范点荣
誉，获评农业频道“致富经”十大榜样，
用实干与坚守诠释民营企业家的责任
与担当。

未来，他将继续以菜场为载体，
持续迭代升级业态、优化民生服务，
深耕市井烟火、赋能城市发展，用数
十年坚守书写新时代民生实体的发
展答卷。

王乐然：深耕农贸行业近三十载

见证老旧菜场的华丽蜕变
市井烟火，藏着城市最

温暖的底色，也承载着一座城

市的民生温度与商业活力。

在天津，深耕农贸行业近三十

年的王乐然，用半生坚守扎根

菜场赛道，从青涩闯荡的创业

青年，成长为天津市乐业集团

有限公司创始人，兼任天津市

菜市场经营服务行业协会会

长等多项行业职务，以实干深

耕实体、以初心服务民生，在

方寸菜场间书写出专属津城

的烟火创业故事。 王乐然(图右）在接受记者采访。

当前A股5500多家上市公司与
可转债、ETF、公募基金等超2.1万个
可选投资标的构成的生态圈，令许多
投资者常陷入“选择过载”的困境：既
怕错过风口，又担心踩中陷阱，最终在
频繁操作中偏离了投资的本质。在我
看来，穿越市场迷雾的关键，在于锚定
“确定性”——从产业逻辑到企业质
地，从风险控制到时间陪伴，用一套扎
实的框架抵御波动，方能在长期复利
中沉淀价值。

股市短线博弈本身是异常残酷的
高阶战场，普通投资者依靠常规知识
储备、极易被高波动的市场收割。人
们把股票当作短期博弈筹码，却并不
擅长短线操作，而市场高波动下的患

得患失，是大众投资者追涨杀跌亏损
的主要原因。

经过十年服务客户与做投资组合
的深度思考后，我深刻认同巴菲特、芒
格及国内优秀投资人的核心理念：买
股票就是买公司，深度研究、长期陪
伴。坚持好行业、好公司、好价格的
“三好原则”购买股票，才可能实现在
股市投资，更安全、更可靠的好回报。

价值投资和投机核心区别在于：
从公司股权角度出发，有明确的价值
锚点，而筹码博弈的价格锚点完全随
市场情绪波动。在高频大幅波动中，
普通人很难稳健持有筹码，这是导致
短线博弈失败的主要因素。

因此想要在市场长期盈利，必须

坚守价值投资，以股权投资视角布
局。不必幻想短期翻倍、一年数倍的
暴利。要向巴菲和查理芒格学习，假
设每年追求26%左右的稳健复利，十
年便可实现十倍收益。

在确定性中追寻复利增长


