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从央企到民企，成为国内知名的大型石化装备供应商

他为何在“知天命”之年更换赛道？
节目主持：孙阳 节目编辑：忻聖淇
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深耕重型装备的
天津“小巨人”

主持人：王总，很多听众对瀚洋重
工可能不太熟悉。作为国内知名的大
型石化装备供应商，咱们企业到底是
做什么的？

王发民：瀚洋重工是一家生产压
力容器的重型装备制造商。压力容器
简单说就好比家里常用的高压锅，但我
们做的是工业级的，需要取得国家相关
部门授权的特种设备制造许可证。我
们瀚洋重工持有的A1级特种设备制造
许可证是最高级别的，具备生产各种大
型压力容器的资格和能力，如大型塔
器、换热器、反应器等核心设备，服务的
客户主要是中石油、中石化、中海油、中
化集团这些大型央企。

主持人：这些设备具体有多大？
王发民：我们现在生产的最大单

台设备重量能达到1100吨以上，壁厚
比如不锈钢容器最大壁厚能达到100
毫米，直径能达到7.2米，高度能达到
105米，这是一个非常庞大的设备。
当然小的也生产，主要是为石油化工
能源领域服务。所以普通老百姓对我
们不了解，我们也希望通过媒体让更
多人知道瀚洋重工。

主持人：听说乙烯塔是咱们的拳
头产品，它解决了行业里的哪些“卡脖
子”问题？

王发民：乙烯塔是石化项目乙烯
工程中的核心设备，可以说是不可替
代的。乙烯是基础的化工原料，绝大
多数塑料、化纤、橡胶、涂料都是用乙
烯做原料。我们国家乙烯原料曾经长
期依赖进口，经过这么多年国产化替
代，现在能满足国家战略需求了。

乙烯塔的工作原理是让乙烯和乙
烷的混合气体在塔体内通过一百多层
塔盘，经过上千次循环蒸馏，顶部输出
99.9%的高纯乙烯。乙烯塔制造难度
很大，一是直径大、壁薄，焊接变形量
难控制；二是无损检测要求非常严。
我们说的无损检测，就是工业用的相

控阵超声检测、A型超声波反射检测
及射线检测等方法，能检测焊缝中的
缺陷。瀚洋重工基本包揽了国内大型
乙烯项目的不锈钢塔器制造。

主持人：从世界范围来看，咱们的
产品竞争力怎么样？

王发民：从世界范围看我们也是
排第一的。比如惠州埃克森美孚的乙
烯工程，是目前全世界最大的，年产
165万吨乙烯。他们的乙烯塔就是我
们2023年出厂的，不仅是世界最大
的，壁厚也是最厚的。我们还采用了
先进的相控阵超声检测探伤技术，这
个技术对行业影响非常大。瀚洋重工
通过反复试验、验证制定了企业标准
和团体标准，填补了国家标准的空
白。现在从80毫米到110毫米厚的不
锈钢探伤标准，我们基本都能覆盖，在
国内绝对是领先的、头部的。

“知天命”之年的抉择

主持人：您是在50岁的时候从
央企跳槽到瀚洋重工，当时是怎么考
虑的？

王发民：“五十而知天命”，跳槽换
赛道确实很谨慎。我觉得自己并没
老，还想做点事，为国家和社会做贡
献。我之前在央企工作了约二十八
年，感受到央企的管理和技术能力都
很强，而且积累了很多经验和人脉。
到瀚洋重工是经过深思熟虑的，平台
和我很契合，都是干重型特种设备，能
发挥我一技之长。

主持人：从央企到民企，有没有磨
合期？

王发民：肯定有。管理方式、员工
思维方式和央企都有区别。但我来时
就抱着做事要做好的目的，积极下车
间、跑部门，带着团队攻克瀚洋重工原
来不掌握的技术，比如相控阵探伤、新
焊接技术，很快就融合了。

主持人：您给想跳槽的人提点建议？
王发民：跳槽不能因为压力大就

冲动决定。最重要的是自身要有核心

技术或核心能力。想换赛道，一定要
充分了解那个行业，知道自己去了能
发挥多大优势。跳槽是为了实现自我
价值，为社会和家庭做更大贡献。所
以一定要沉下心，认准目标，做好充分
准备。

主持人：瀚洋重工21年来一直专
注装备制造，没想过赚快钱？

王发民：我很赞成做事要做精、
做自己擅长的事。我们公司的董事
长带领团队，从2005年获得特种设
备制造许可证后，就一直坚持这条
线，心无旁骛。技改、投入都围绕特
种设备。他常说“挣快钱那不是正
路”。实业是立国之本，中国现在强
大，实业是根基。

主持人：您本人是技术出身，技术
背景对企业发展关键吗？

王发民：是关键因素之一。做实
业，管理者懂技术优势很大，能发现技
术路线问题，把握未来方向。但光懂
技术不够，还要有战略眼光、政策敏感
性、懂营销、抓客户，得是复合型人
才。懂技术是前提。

化工装备“绿”发展

主持人：说到化工装备，大家容易
联想到重污染。瀚洋重工在绿色环保
上怎么做的？

王发民：现在通过技术改造，石化
行业一直在朝着低碳环保的方向发
展。比如我们制造的乙烯塔，采用新
工艺后，制造成本低了，能耗及排放也
少了。我们厂区内部配套烟尘、废气
等净化处理设备，严控焊接烟尘、喷漆
VOC排放，工业用水循环利用。去年
我们还上了太阳能板，采用绿色电为
节能减排做贡献。

我们现在给石化行业提供高效换
热器，同样的换热器，我们的产品重量
能减少三分之一以上。材料、焊接都
省了，这就是绿色环保。在“十五五”
期间，我们还有新项目技术储备，如
CCUS，就是碳捕集、碳储存、碳利

用。把化工厂、炼钢厂等排放的二氧
化碳收集起来，再利用或打到地下储
存，这也是我们努力攻关的方向。

主持人：研发投入上，瀚洋重工是
什么比例？

王发民：每年研发投入占收入的
8%到10%，比例很高。这对企业未来
发展意义重大。

主持人：现在很多企业在出海，瀚
洋重工怎么管控海外风险？

王发民：海外项目风险不小，每个
国家情况不同。首先要了解当地特种
设备的法律法规及标准要求。签订合
同要考虑预付款、地缘政治、汇率等风
险。我们现在的策略是“绑定出海”，
跟着中石化这些大型公司在海外的总
包项目走，这样风险就减弱了。先把
基础打好，未来再独立出海。今年我
们的出口产品能占到百分之六七十。

主持人：赢得中石化、埃克森美孚
这样严苛的大客户的信赖，经验是什么？

王发民：第一是产品质量，这绝对
是第一位的。特种设备出问题就是灾
难性的。我们内部从严要求，曾为了
一个焊缝结构形式，主动多花30万元
改进结构，用户特别满意。第二是交
货期，我们给中石化、美孚干的十多个
大项目，多个项目都是提前一个月交
货。在新疆塔里木的现场组焊项目，
我们提前一个月，同行却延了好几个
月，影响很大。第三是售后服务，积极
响应。比如给埃克森美孚交货，货船
没到码头，我和副总就先到了，若是有
什么问题可以现场解决。最后是不断
丰富企业的核心技术，提高核心竞争
力。口碑和信誉是一步步积累的，想
抓住大客户，没有捷径，只能实心实意
做好这四点。

主持人：瀚洋重工很重视和高校
合作，您还是天大的博导？

王发民：对，去年被聘的。天津
高校资源丰富，我们和天大、河北工
大、天津科技大学都有合作。校企
合作搞技术攻关，比如相控阵探伤
技术就有天大的合作。我们还和海
运职业学院有订单班，每年培养十
几个学生，派老师讲课，学生来实
习，效果很好。

主持人：对于品牌宣传，您怎么看？
王发民：我们现在很重视微信公

众号、抖音、视频号，宣传产品和企业
文化。让大众了解你，学生才愿意来，
技术人员才会加入，订单也可能更
多。“酒香不怕巷子深”的观点，现在看
来不是完全正确的。了解你的人多
了，资源就多了，监督也多了，这能促
进我们做得更好。
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