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都市频道《财富+》播出时间：每

周二、周三、周四20：15；经济广播《财

富+》播出时间：每周六20：00。

试水直播踩坑

看透流量虚火

作为接棒父辈事业的青年企业
家，杨帅身处电商飞速崛起的时代，深
知传统服装企业固守线下、陈旧模式
的局限性。在全域流量爆发的风口
期，直播电商成为行业快速起量的主
流赛道，为抢抓市场机遇，2022年底，
他带领团队远赴杭州艺尚小镇，全力
布局电商直播业务，开启企业向外扩
张的全新尝试。彼时的杭州汇聚全国
服装电商优质资源，流量红利充沛，飞
尼克斯的直播业务迅速打出声势，单
场直播销售额可达数十万，单月营收
更是突破五六百万，亮眼的数据让团
队一度看到快速扩张的无限可能。

然而，流量浮华之下，暗藏着行业
深层的发展陷阱。轰轰烈烈的销量数
据背后，是居高不下的退货率，峰值一
度达到90%。看似热闹的直播场景、亮
眼的营收报表，最终无法为企业创造
实际利润，纯粹的流量变现模式，让企
业陷入“有量无利”的尴尬困境。这场
轰轰烈烈的流量试水，让杨帅彻底清
醒：企业发展的核心从来不是虚无的
体量与数据，而是健康的经营模式、稳
定的用户根基与可持续的发展路径。

这次试错成为企业转型的重要转
折点。杨帅果断摒弃无序扩张的发展
思路，终结盲目追逐外部流量的策略，
确立“向内求索、深耕本土”的全新发展
战略，开启飞尼克斯的复盘重构之路。

回归天津本土

做实百姓生意

深耕天津本土市场，是杨帅基于企
业积淀与消费趋势做出的核心抉择。
三十载深耕津门，飞尼克斯的根基与口
碑早已扎根天津百姓心中，大批忠实本
土用户是企业最核心、最珍贵的财富。
相较于追逐陌生的外部流量，深耕熟悉
的本土市场、服务稳定的本地客群，才

是老牌服装企业的立身之本。
扎根本土的核心，是贴合本地消

费需求迭代产品、升级服务。杨帅敏
锐察觉到天津消费者的审美与场景需
求早已悄然变革。过去，本地消费市
场偏爱规整正式的商务正装，也是飞
尼克斯多年的核心产品方向。但随着
生活方式升级，大众消费愈发追求松
弛、舒适与多元场景适配，刻板的正装
穿搭逐渐淡出日常，休闲化、场景化、
舒适化成为服装消费的主流趋势。

精准把握市场变化后，杨帅针对性
搭建全新产品体系，聚焦天津主流消费
群体，重点布局适配中老年群体的特色
产品线，顺势深耕银发经济赛道。他坦
言，飞尼克斯的核心客群以50至65岁
的本地消费者为主，这一群体拥有稳定
消费能力、充裕休闲时间，热衷旅居出
游、邻里社交，对服装的场景适配性、舒
适度与质感有着更高要求。围绕用户
“居家一公里休闲、轻社交往来”两大核
心生活场景，团队持续优化产品设计，
改良面料材质、优化版型剪裁，弱化传
统正装的僵硬感，兼顾正式场合的得体
性与日常穿着的舒适性，让服装适配居
家、出游、聚会、轻商务等多元场景，精
准击中本土用户消费痛点。

在产品迭代的同时，飞尼克斯同步
完成渠道体系的全面升级。过往企业依
托社区临街门店，主打“贴近居民、便捷购
物”的传统模式。但随着天津商业版图
迭代，龙湖天街、乐堤港、河东万达、杉杉
奥莱等新型商业综合体崛起，消费者更
偏爱“吃喝玩乐一站式”的沉浸式购物场
景。杨帅顺势调整布局，从传统街边门
店转向高端商业综合体，贴合本地消费
场景升级趋势。同时，企业对线上渠道
进行精准重构，摒弃纯电商冲量模式，转
型深耕抖音本地生活赛道。依托深耕本
土的品牌口碑与真诚的服务品质，飞尼
克斯本地生活团购核销率突破40%，远超
行业15%至20%的平均水平，用实打实的
口碑赢得天津消费者的认可与信赖。

深耕产教融合

为行业育新人

在深耕品牌、做实主业之外，杨帅

跳出单一企业经营思维，立足行业长远
发展，创新性开辟产教融合全新赛道，
为天津服装产业蓄力人才根基。深耕
电商赛道时，他深刻发现，数字服装产
业的发展离不开专业人才支撑，客服、
剪辑、短视频运营、仓储物流等岗位都
需要大量实战型人才，而人才短缺正是
制约本土服装产业升级的关键短板。

依托天津雄厚的职业教育资源，
杨帅自2017年起率先开启校企合作
探索，与天津交通职业学院达成合
作，通过双师制培养、订单式人才输
送模式，为企业培育专业人才。他创
新提出“项目进校园”模式，将企业真
实业务项目拆解为实训内容，让学生
依托校园实践基地沉浸式实操，在实
战中积累经验、提升能力。巅峰时期，
飞尼克斯单次吸纳83名应届毕业生，
为企业发展注入新鲜血液。

随着探索不断深入，杨帅将个人企业
的合作模式升级为行业公共赋能平台。
2022年，他深度参与东疆管委会牵头的数
字经济产教联合体建设，联动天津交通职
业学院、天津工业大学、天津科技大学、天
津美术学院等多所高校，打造专属产教融
合实训教室，重构教学与实训体系。依托
人社局职业技能补贴政策，开展短期实战
实训课程，将理论教学与企业真实项目深
度绑定，让学生在校即可参与实战项目，
完成岗位适配、能力锤炼。

这套成熟的产教融合模式，实现了
企业、学生、行业的三方共赢。对学生
而言，沉浸式实战实训有效降低了就业
试错成本，通过学历证书与技能证书
“双证加持”，大幅提升就业竞争力，
2025年累计培训600余名学生，就业率
高达85%。对企业及行业而言，精准的
人才培育模式有效降低招聘与培训成
本，为本土服装、数字产业持续输送实
战型人才。同时，完善的人才储备体
系，更成为天津招商引资的核心优势，
成功助力蓝猫动画等优质企业落户天
津，用人才底气筑牢产业发展根基。

扛起行业责任

助力津服再崛起

身为天津市服装商会会长，杨帅

始终以赋能本土产业复兴为己任。回
望过往，天津服装产业曾坐拥辉煌历
史，凭借雄厚的产业基础、完整的供应
链体系享誉全国。

如今面对消费分化、行业内卷、技
术迭代的多重挑战，本土服装产业亟
需转型升级。在杨帅看来，产业破局
的核心，始终是人才培育、技术升级与
行业协同。

依托商会平台，他持续深化全域
产教融合，为行业输送优质人才；紧跟
政府产业导向，推动新疆棉应用、人工
智能设计等新技术落地，助力面料研
发、生产工艺迭代；搭建政企校、上下
游企业交流平台，打破行业壁垒，推动
跨界合作、资源共享，凝聚本土服装产
业发展合力。

对于天津服装产业的未来，杨
帅满怀信心。北方独特的气候与生
活场景，造就了多层次、多元化的穿
搭需求，天然具备时尚产业发展优
势。天津坐拥顶尖高校人才资源、
成熟的纺织供应链体系、完善的营
销与品牌建设生态，完全具备打造
北方时尚中心的实力。

未来，他将继续以守正创新的
姿态，深耕本土、打磨品牌、培育人
才、聚合资源，带领飞尼克斯持续突
围，助力天津本土服装产业重回黄
金时代，续写北方时尚产业的全新
篇章。

深耕本土 守业破局

飞尼克斯杨帅的服装之路

理 财 漫 谈

消费浪潮迭代汹涌，实

体服装行业历经流量冲击、

市场变革与消费升级的多

重洗礼，诸多本土老牌企业

陷入增长瓶颈。在行业洗

牌的关键时期，天津市飞尼

克斯信息技术研究院有限

公司董事长、天津市服装商

会会长杨帅，以新生代掌舵

人的清醒与魄力，跳出流量

狂欢的误区，告别盲目扩张

的浮躁，带领深耕天津三十

载的飞尼克斯，完成从追逐

热度到扎根本土、从粗放增

长到精耕品牌、从单一经营

到产教共生的华丽转型，书

写了本土服装企业的守业

答卷与突围新篇。

杨帅

步入2026年，AI正在改变理财规
划方式，不少人依赖智能工具做资产
配置，但要认清：AI可以辅助分析，却
不能代替家庭风险兜底，保险依旧是
理财布局里不可或缺的防守屏障。

理财分为进攻与防守，基金股票
追求收益增长，保险负责对冲人生不
确定性。疾病、意外、养老等风险不会
因科技进步消失，一次重大变故，就可
能消耗多年积累，让理财成果付诸东
流。AI可以测算缺口、对比产品，却无
法规避现实中的突发财务危机。

很多人迷信AI给出的高收益方
案，忽略风险防护。要明白，AI仅为参
考工具，存在信息偏差风险，不能直接
作为投资投保的最终依据。保险不是
投机产品，它以小额确定投入，转移大
额未知损失。保障类保险守住家庭底
线，年金类保险锁定长期现金流，服务
养老、教育、财富传承目标。

科学的家庭理财，应当先用保险
筑牢安全防线，再借助AI工具辅助资
产梳理，合理搭配各类理财渠道。不
盲目追逐高回报，平衡收益与风险，攻

守兼备，才能稳稳守护奋斗成果，从容
应对家庭全生命周期的财富需求。

AI时代，保险是家庭理财的安全底座

本文作者:魏明源
泰康人寿保险股份有限

责任公司天津分公司员工，第

六届理财师大赛选手。


