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让脉象变成可视的波形，让舌象成为可存的数据

“慧医谷”在不确定中寻找确定
节目主持：赵巍 节目编辑：叶丹

扫描二维码，收
听本期《津彩访谈
——民企正风华》节
目音频。

从“经验”到“数据”
让中医诊断有标可依

主持人：在很多人印象里，中医
是经验学，而科技是数据学。慧医
谷是如何将“望闻问切”这些诊断过
程，变成机器可以识别、数据可以记
录的标准化流程？

董玉舒：首先，我们研发了标
准化的采集设备。舌诊有舌诊仪，
脉诊有脉诊仪，问诊有问诊仪，也
有 将 四 诊 集 成 在 一 起 的 综 合 设
备。所有采集到的图像，都被转化
为信号。通过大量数据的图像识
别与记录，我们建立起了标准化诊
断的数据库。

以舌诊仪为例，它的原理相对
简单。首先要有标准光源——按
照国家标准，光源参数模拟的是上
午九点左右、室外阳光明媚状态下
的光照条件。在标准光源下采集
的舌图和面图，经过长期积累，可
以作为专家标注的样本。这些样
本就是我们未来输出诊断结果的
基础数据库。

主持人：慧医谷已经拿到了18
张医疗器械注册证，这在行业内是
绝对的领先。您觉得，实现中医诊
断的标准化和客观化，最大的技术
难点在哪里？是传感器，还是背后
的算法模型？

董玉舒：您说的两点都存在。
传感器的发展决定了我们采集数据
的精细程度，就像电脑性能不断提
升一样，随着硬件的进步，采集的数
据会越来越准确，所以工业基础是
根本。第二是数据库，当标注的数
据量越大，准确率就越高。这两件
事需要同时推进。

专利、数据与团队
构筑核心竞争力

主持人：截至今年6月，慧医谷
已经申请了135项专利。在科技领
域，有一种说法是“专利往往容易被
绕开”，竞争对手可以通过不同的技
术路径实现相同的功能。您觉得慧
医谷真正的护城河是这些证书和专
利，还是您这十多年积累下来的庞
大的“中医临床数据库”？

董玉舒：我认为两者兼而有
之。首先，专利能否被绕开，取决
于专利本身的技术水平。就像我
们常说的“卡脖子”技术，如果你真
正解决了核心技术，别人短期内难
以复制，这是第一点。第二，每个
公司随着时间积累都会有数据库，
但关键在于形成数据库的方法论
和系统的理论指导。我们始终坚
持求真、求准、求严的原则。比如
在图像采集上，我们对环境的要求

必须保证一致性，数据才能有效运
算、严格保证质量，这是我们数据
基础的核心所在。

主持人：我听说咱们研发团队
人数占比特别高，近乎50%，是这样
吗？如此高的比例，能给企业带来
什么？

董玉舒：创业之初，我们的研发
团队人数占比高达90%。现在随着
公司规模扩大，其他部门人员逐渐
增加，研发团队的比例看起来有所
下降，但实际上创业团队的核心构
成就是研发人员。

高比例的研发团队给我们带
来了持续的创新能力。设备需要
不断迭代，每年至少推出 1到 2个
新型号，产品质量要持续提升，数
据算法也要逐年升级。随着产品
品类增多，迭代的压力也越来越
大。每一个产品都不是研发出来
就一成不变的，每年我们都要广泛
听取基层用户的改进意见，持续进
行升级优化。

主持人：为了让机器“看懂”中
医，团队经历了极其艰苦的探索。
在把老中医那种“玄之又玄”的把
脉经验转化为代码和算法的过程
中，有没有发生过团队内部因为
“中医思维”和“理工科思维”碰撞
而产生的激烈争论？最后是怎么
达成共识的？

董玉舒：这种碰撞经常发生。
中医思维有时依赖文字描述，比如
滑脉形容为“如盘走珠”，弦脉比作
琴弦，但这些都难以精确界定。我
们通过不断采集数据来逐步量化
这些概念，而团队争论的焦点往往
在于颗粒度的把握。中医的诊断
标准是通过大数据反复计算得出
的，颗粒度到底定在哪里？是以 1
为 单 位 ，还 是 以 0.1、0.01甚 至
0.0001为单位？这实际上代表了科
技发展的进程。随着传感器越来
越精密，采集到的图像也越来越细

致，而每一个细微之处都需要精确
的界定。

面向未来
AI赋能中医与不变的初心

主持人：现在AI（人工智能）非
常火。您认为，AI最终会取代中医
吗？还是说，AI会让中医变成一种
人人可享的“普惠医疗”？慧医谷
的下一个“杀手锏”会和 AI有怎样
的结合？

董玉舒：AI如今几乎无处不
在，而我们恰好诞生在 AI时代。
回顾医学的发展历程，西医从标
准化起步——手术有手术标准，治
疗有治疗标准——但落实到每位
患者身上，治疗方案仍然是因人
而异的。也就是说，西医是从标
准 化 走 向 精 准 化 ，实 现 一 人 一
方。而中医的路径恰恰相反，它
从一人一方出发，先回到标准化，
再走向一人一方。实现一人一方
的精准诊疗，正是 AI未来可以发
挥作用的方向，但要让 AI真正具
备思考能力，还需要一个漫长的
过程。

目前的通用AI，只能给出建议，
思考不够全面，也缺乏专业的数据
库。我们真正需要的是更专业的数
据库，比如肺癌数据库、胃溃疡数据
库，而不是仅通过简单的问诊给出
笼统的回答。这需要全行业共同努
力，疾病种类繁多，单靠一家公司根
本无法完成，需要全行业的医院和
企业协同合作。数据量越大、越精
准，纵向深度越高，未来就有可能实
现居家通过AI辅助诊疗。

但前提一定是专业的AI。目前
大家使用的一些通用AI工具只能作
为参考和知识获取的渠道，不能作
为诊断依据。西医已经如此标准
化，尚且不能完全用AI做诊断，更何
况中医？中医的路更长，因为太多

经验长期处于“黑盒子”状态，需要
把这些经验逐一揭示、重新验证。
中医距离 AI独立诊断还有一段距
离，但也不排除未来出现突破性算
法的可能。无论如何，我认为还是
要踏踏实实从数据基础做起。

主持人：有人说中医是“慢郎
中”，讲究慢火熬煮、长期调理；但
慧医谷的智能化却讲究“快”，讲究
效率和迭代。您觉得在“快与慢”
之间，慧医谷找到了一个怎样的平
衡点？

董玉舒：其实很多人对中医存
在误解。快和慢是相对而言的，中
医有句古话叫“覆碗即愈”，意思是
药喝完把碗扣下来，病就好了——
这说的是急病急治。当然，慢病需
要慢治。现在很多人找中医是为
了调养，一调就是两三个月甚至更
久，药又苦，就觉得中医见效慢。
但实际上，比如小孩发烧，可能一
服药就见效，这就是快治。过去中
医也有外科和手术，所以快和慢是
相对的，我们的原则就是：急病快
治，慢病慢治。

主持人：如果用一句话来定义
您所理解的“新时代企业家精神”，
结合您这十一年的创业历程，您会
怎么说？

董玉舒：在不确定中寻找确
定。这些年来，我经历的很多问题
都充满不确定性。即便到现在，我
们130人的团队依然处于动态发展
之中，市场也在不断变化，政策也在
调整。在不确定中如何坚定前行，
如何找到确定的路，对我来说，不变
的是初心——热爱中医，从未想过
更换赛道。

望闻问切，是千年中医的灵

魂，却也曾困于“只可意会，不可

言传”的经验之谈。她，却用现

代科技手段为古老智慧“翻译”，

让脉象变成可视的波形，让舌象

成为可存的数据，让中医的“智

慧”被看见、被学会。

本期《津彩访谈——民企正

风华》，主持人赵巍对话天津慧

医谷董事长董玉舒（左图）。


