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——记天津海河传媒中心主持人芬菲
何娟

她叫薛芬菲，播音名芬菲。2006
年7月，她从播音与主持艺术专业毕
业，走进天津新闻广播，到今天整整
二十年。她是广播版、电视版《天津
新闻》时政要闻背后的声音，是天津
市党代会、人代会现场直播里“零失
误”的播音员，是全国青联委员，也
是《健康天津 你我同行》《文明天津
大家谈》等节目听友们喜欢、信赖的
主持人。

一、那个趴在桌上朗读的小姑娘

芬菲与声音的缘分来得很早，也
很简单——她喜欢朗读。这份喜欢有
来处：父母都喜爱文艺，家里的收音机
总是开着。耳濡目染之下，她也爱上
了朗读。
下课了，同学在教室里追跑打闹，

她一个人趴在桌上，沉浸在自己的声
情并茂里。语文老师注意到了这个孩
子，总喊她站起来读课文；后来老师当
了辅导员，六一活动需要主持人，自然
而然地就想到了芬菲。第一次上台，
小姑娘紧张得不敢往台下看，眼睛一
直盯着旁边一起主持的同学，说完自
己的词就瞟人家一眼，紧张的小手心
里都是汗，她回忆说：“那一刻，能在台
上坚持下去唯一的动力，就是妈妈答
应了会给自己买条新裙子。”小时候的
芬菲，腼腆又爱美。
中学期间，她陪同学去参加全市

的一场主持人大赛，就像小说里描绘
的情节一样——四百多人报名，她原
本只是陪着去的，却误打误撞进了决
赛。令她没想到的是，比赛之后，这批
选手被选进了当时天津电视台的《走
向金话筒》节目——一档面向社会选
拔主持人的节目。在节目里她初识荧
屏、了解了播音主持艺术，评委导师们
的高评价也给了她肯定和自信，于是
她报考了播音专业，走上了播音艺术
的道路。

二、零失误的背后：每一个字
都是一次承诺

在芬菲的职业生涯里，“时政”是
分量最重的两个字。政策性强、口播
量大，一个字都不能错。广播版、电
视版《天津新闻》，市级重大会议，这
些场合里，她的声音也成为天津广播
的标准音。2021年到2023年，她相
继承担了天津市第十二次党代会，以
及市十七届人大六次、七次会议的现
场直播播音任务，全程零失误。紧张
吗？一定是紧张的，怎么能在紧张中
还做到零失误？这背后有什么诀
窍？她的回答是，坚实的基本功加做

足功课！每次拿到报告，她和搭档都
逐字逐句读透，把每一个数字、每一
处停顿都反复推敲，用声音准确传达
党和政府的声音。
如果说认真工作的日常是态

度，那特殊时期的考验就是人性底
色。疫情防控期间，那年除夕，她刚
下了一档节目回到家里，领导一个
电话打来：不到半小时后就要开一
场特别直播！年幼的孩子还没安
顿，她抓起外套赶回了台里，圆满地
完成了任务。此后的特殊时期里，
她播报全市众志成城做好疫情防控
的新闻，播发《致全市父老乡亲的慰
问信》慰藉人心，并及时回应百姓需
求。2022年7月，她加入广播应急
直播队，凌晨两点接到任务，随后是
七天封闭式的高强度直播，她对工
作一丝不苟的态度，对业务精益求
精的努力，对受众的温暖关怀的底
色得到了业内和听友的充分认可，
这一年，她的播音作品《天津新闻》
获天津市年度播音作品一等奖。

三、她最擅长的，是听别人说话

问到自己的主持业务中最擅长
的部分，芬菲笑着说：“可能是听别人
说话”。她回忆说，2008年，她开始跟
着前辈老师做访谈节目《夜访百家》，
这是一档夜间对话千行百业的直播
节目，非常考验业务能力和共情能
力，她一边学，一边成长。芬菲说自

己是一个不太会表达自己的人，但是
她却喜欢安安静静地倾听和帮助别
人讲出自己的故事。访谈节目忌喧
宾夺主，要设身处地，懂“察言观色”，
发现言外之音……芬菲做到了，她把
每一次访谈都看做一次成长，她说，
受访者的人生经历，每每都会反过来
成为滋养她的力量。

四、走出直播间，在更广阔的时
代舞台发声

从容大方的主持风格，优雅的
气质，让芬菲特别适合舞台主持工
作，因此她也总接到重要的演出任
务。2021年，“同唱一首歌 永远跟
党走”天津市庆祝中国共产党成立
100周年群众歌咏大会，她站在台
上主持，台下是 2800多名干部群
众，座位连成一片，热情排山倒海。
当全场的歌声一起涌上来时，作为
主持人，她要把这股力量稳稳接住，
再递出去，她做到了——沉稳、喜
悦、热情、准确，既让活动现场充满
力量，又能通过镜头传递态度。也
是这一年，她主持了“ 同 唱 一 首
歌 —— 全 国 广 播 歌 咏 晚 会 ”，
参与《全国广播云上融媒体主题报
道“同唱一首歌”》，由她参与演出
的朗诵作品《一条叫海的河》《把风
雨扛起来》《不忘初心》也都取得了
优异的演出效果。

近年来媒体加速融合，她把自己
的能力边界不断向外延伸：参与“不忘

初心、再启征程”京津冀三地融媒体联
合视频直播；参与录制天津广播“主播
有话说”短视频、单期作品浏览量19
万次；国家网络安全周、智能大会、国
际直升机博览会……一场场直播主持
做下来，她的“声场”越来越大，越来越
宽，大舞台的主持人游刃有余地融进
了“小屏幕”。

2025年6月起，她又多了一个身
份——天津新闻广播《文明天津大家
谈》的制作人、主持人，她聚焦各区文
明创建的实践，为天津文明城市创建
添一把柴。她还为纪录片《绿满津城》
《文脉润津》配音，作为天津市健康科
普大使，职业健康宣传大使，多次出任
科普大赛评委。

五、生活里的她有点反差——
动也是她、静也是她

不录节目的时候，芬菲是好动
的：各种球类、普拉提、古典舞，她都
喜欢尝试。她也喜欢看话剧和舞剧，
她说，各种艺术门类都会反哺到舞台
上、反哺到表达里。

另一半的她，是安静的，也是温
柔的。她曾是“天津小海豚听障儿
童合唱团”的一名志愿者。她利用
业余时间，给孩子们“泛读”，帮助他
们走出无声表达的困境。不仅是做
志愿者，她还帮孩子们主持公益演
出、筹集善款……还有世界献血者
日的活动，跟着天津市卫健委去村
镇“走基层、送健康”……多年来，她
将公益变成自己生活的重要部分。

芬菲说：“人生就是等待和希望。”
是机会不多吗？不是。芬菲是

在机会中，进一步认识到自己的心
声、拓展自己的边界；也是在时代浪
潮中，不断调适自我，调整方向，但
目标从未改变。

图1：生活中的芬菲。

图2：芬菲主持“同唱一首歌——

全国广播歌咏晚会”。

电波里的人间四月天

芬菲——汉语词语，指花草繁茂、芳香。

在天津海河传媒中心广播新闻部的录音间与直播间里，主持人芬菲人如其名，神情舒展明媚，声音暖意融融。只有

真正接触过芬菲的人，才懂得什么是那赏心悦目的“人间四月天”。
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二十载以

声赴约，她在

《天津新闻》里

传递城市脉动，相伴《健康天

津 你我同行》送去民生暖意，

主持《文明天津大家谈》共话

城市新风。深耕时政直播、新

闻访谈，为津城纪录片深情配

音。守一字之诺，怀一份热

忱，让每一缕电波，皆有回响。

芬菲（图右）播报《天津新闻》。
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