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劝业场 踩着时代鼓点的经商传奇
以远见和创新为特色的商战筹划 1928年津派商贸走向辉煌的拐点

天津商业步入鼎盛时期
1928年元旦，位于天津日租界旭

街（今和平路与多伦道交会处）的7
层商厦——中原公司隆重开业，其主
楼为六层尖塔式建筑，高60余米，曾
为华北地区最高建筑。该商场由广
东籍商人林寿田、黄文谦、林紫垣等
人通力合作，以香港和上海先施公司
为经营模式对外招股。开业时，政商
云集，一时人如潮涌，空前兴旺。中
原公司以专营高档日用百货在华北
地区闻名遐迩。

到了1928年底，与旭街另一端相
通的法租界梨栈大街（今和平路与滨
江道交会处），另一座商业大厦——
劝业场横空出世。为追求个性，错位
经营，劝业场别出心裁地选择了购
物、休闲、娱乐三位一体的经营策略，
充分利用寸土寸金的地利优势，大张
旗鼓地招商引资。大楼施工建设尚
未竣工，商场内黄金地段的营业位置
已被预租一空，许多商家都抢在开业
之前进入劝业场。除日用百货、服装
鞋帽、呢绸布匹、钟表电料、文房四
宝、古玩工艺、金玉首饰之外，摄影画
像、草虫宠物亦有经营，可谓五行八
作，一应俱全。四楼以上，先后开设
了天华景戏院、天乐戏院、天宫影院
等娱乐场所，丝竹余音绕梁，戏曲之
韵入耳，在为商场聚集人气的同时，
也带来丰厚的收入。劝业、中原两大
商场在今和平路上的遥相呼应，使之
成为天津商业步入空前繁盛的标

志。这里可与北京王府井、上海南京
路相媲美，一度被中外人士称为“东
方小巴黎”。

城市新商业中心崛起
1928年，为什么被称为天津商业

发展的重要里程碑？
因为劝业场从诞生到走向繁华，离

不开天津城市新的中心商区的形成。
1900年后，天津城墙被拆，城市

空间范围由于外国租界的快速发展而
极大地扩张。天津商业中心逐渐从原
旧城北部（北大关地区）和东部（宫北
大街）向南部的日、法两国租界区转
移，至上个世纪二三十年代，天津商
业繁华区向南扩展到今南市、和平路
一带。1928年，位于日租界旭街的中
原公司和法租界的劝业场先后开业
就是天津商业发展鼎盛的标志。除
多家商场之外，这里集中了近60家
剧场、影院、饭店、舞厅、理发店、浴
池、球社、照相馆，形成集购物、服
务、餐饮、娱乐、休闲为一体的繁华
商区。每至夜幕降临，霓虹闪烁，灯
火辉煌，车水马龙，市声鼎沸，人潮
涌动……

高消费群体的支撑也是城市商
业中心得以迁移并落地的重要动
因。进入民国以后，京津地区政局动
荡，一批军阀、官僚、政客、富商、名流
携家眷纷纷迁入天津租界，至20世
纪 20年代末，天津法租界人口达
52000多人，为租界之最。毗邻的英
租界 39000多人、日租界 36000多

人。居住在租界内的华人多为家资
富庶人家。仅法租界丰领事路（今赤
峰道）就有十几户军阀豪宅，时称“督
军街”。围绕劝业场附近，如今的花
园路、辽宁路、哈尔滨道、长春道、河
北路等在当时皆为富商巨贾、朝野政
商的居住地。至于德、奥、意等租界
的“高等华人”，亦为高消费群体，给
劝业场一带商区提供了无限的商机。

商业发达离不开便捷的公共交
通。天津是全国首座出现公交的都
市——1906年，第一条沿围城四条马
路行驶的白牌电车通车。此后直至
1918年，共有五条电车路线修成通
车，通行区域覆盖了华界和奥、意、日、
法四国租界及部分俄租界和老龙头车
站。这些电车线路多从劝业场驶过，
对其开业吸引客源提供了极大的方
便，“坐电车、逛劝业”已成为天津社会
时尚。电车推动城市发展重心由旧城
周围及河流沿岸向电车沿线转移，无
疑对城市商业繁荣发展大有裨益。

劝业场商业传奇
在兴盛时期，劝业场的营业布

局——一、二层聚集着售卖洋货、布
匹、鞋帽等的店铺；二层另设“全球
理发所”，年轻的理发师旧貌换新
颜，身着白衫，宛如西医大夫。三层
主营古玩玉器、古旧书店；还有天纬
台球房和太平洋饭店，专供法国菜
肴和西式茶点。四层至七层开设多
元化的娱乐场所，号称“八大天”。四、
五两层开设天华景戏院上演京剧，天
宫影院放映电影，天会轩剧场以演出
曲艺、杂技、魔术、歌舞为主，天露清茶
社则供顾客饮茶小憩。六层共和厅，专
演评弹，以满足江浙籍旅津人士的文化
需求。此外，天乐戏院上演的评剧颇受
欢迎。七层为露天娱乐场、屋顶花园，
为消夏休闲佳处，名为“天外天”。

天华景戏院开设的稽古社子弟
班，是当时天津最大、最完备的京剧
科班。由著名武生尚和玉任总教习，
培养了武丑泰斗张春华、武净名家贺
永华以及张春燕、张云溪等百余名京
剧演员，为我国戏剧发展做出了卓越
贡献。

劝业场早年间有三件镇店之宝：
第一件是“天津劝业场”牌匾。第二
件是早年劝业场四楼摆放着的四面
哈哈镜，由高星桥委托上海大世界从
国外代购。在陈列之初，许多市民闻
讯蜂拥而至，致使哈哈镜前拥挤不
堪，笑语盈盈。直至上世纪80年代
末，劝业场四楼仍展示着令人解颐的
哈哈镜。第三件是两台铜制自动售
水机，顾客投一次硬币，就自动注直
饮水一杯。在当时，这个高科技物件
足令顾客瞠目惊讶。七七事变后天
津沦陷，日军强行掳走铜制的水机，
融化后用来制作枪弹。

别具一格的特色经营
劝业场的创办人是井陉煤矿买

办高星桥，其聪颖干练，颇具商业头
脑。在为井陉煤矿开辟上海市场之
际，高星桥结识了当时中国众多商
界巨头，目睹了上海商业的繁荣。
他极有远见地预测：天津法租界梨
栈一带将会成为繁荣的商业中心。
即设法从英商先农公司买下梨栈大
街一块5.2亩的地皮，因暂时无用，
就转租给天祥叫卖行作为临时仓
库，租期五年。不料天祥叫卖行的
李魁元等人抢先在这块地皮西面盖
起一座天祥市场（1924年），门面及
内部摊位全部出租并加收“入场
费”，获利甚丰。不久，斜对面又建
起了泰康商场（1927年）。两个相邻
商场的成功矗立，进一步激发了高
星桥的勃勃雄心，他决心后来居上，
建起规模更大的一座商场，跃上天
津商界的峰巅。

在劝业场将要竣工开业之前，
法租界当局希望命名为“法国商场”，
但被高星桥婉拒。他采纳股东载振
的建议，将这座商场定名为“劝业
场”，并以“劝吾胞舆，业精于勤，商务
发达，场益增新”作为办场宗旨。“劝
业”二字始出于《史记·货殖列传》，有
劝民业商的含义。“劝业”之“劝”，乃
勉励、鼓励之意，与荀子《劝学》之
“劝”为同一窠臼。在当时，“劝业”一
词充溢着实业救国的时代气息和爱
国情怀。

劝业场的创建，除特色命名之
外，其拔出流俗、超凡制胜处体现在
以下几个方面：第一，借力名流，集
资创业。入股者有前清庆亲王载
振、日本正金银行买办魏信臣、天津
钱业公会会长叶兰舫等社会名流。
第二，一流设计，建筑恢弘。在五亩
二分的地皮上，聘请法籍工程师穆
勒设计，比照上海大世界，体现西方
折中主义风格，建成主体五层，局部
七层，楼高33米，建筑面积29600平
方米的商业建筑。钢筋混凝土框架
结构，内设三部电梯、十三座楼梯，
显示恢弘气势。第三，经营多元，旨
在创新。劝业场建成开业，采用股
份制，所有店铺全部出租，集购物、
娱乐、休闲于一体，适应现代商业的
经营模式。第四，不惜重金，名家书
匾。以500大洋润笔费诚聘书法大
家华世奎题写颜体字匾。“天津劝业
场”牌匾字迹稳建，苍劲有力，后被
列为享誉四海的中华名匾。

劝业场以“诚信笃实、以客为本、
以文兴商”为企业精神，始终以品牌
的坚守与发展为信念，顺应时代发
展，全力打造“商业、文化、历史、旅
游”综合商业空间。劝业场的建成与
崛起，不仅标志着天津近代商业格局
的形成，而且带动了周边地区商贸服
务业的全面发展，形成独特的津派商
业文化。作为中国百货商场中唯一
的“国家重点文物保护单位”，近百年
来，天津劝业场始终是天津商贸业一
座巍峨的丰碑。

1928年，当法租界梨栈大街的霓虹灯初次照亮“天津劝业场”的

颜体巨匾时，这座商场已然成为天津乃至整个华北地区近代商业文

明引人瞩目的亮点。劝业场的故事，并非一段孤立的地产奇迹，而是

综合了天津城市商业中心迁移、经营者如何审时度势创新经营模式

的成功案例。劝业场的创办者以“错位经营”凸显战略格局，以“文商

结合”聚拢人气，更以超前的股份制广纳名流，使这座巨型商场伴随

着与时俱进的理念，跃上那个时代的巅峰。（图为劝业场老照片）


