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老职工重走上班路

感慨“一点都没变”

“你看，这锯齿形的顶子，一点都
没变。那些大窗户，专为纱厂采光设
置的。”76岁的杨秀华站在红砖厂房
前，指着屋顶介绍。杨秀华是棉三实
验室职工。“我父亲、姑姑、公公婆婆都
是棉三的，从小就在棉三宿舍长起来，
人生大事都在这儿发生，感情太深
了。”如今仍住在宿舍楼的她讲起棉三
往事，恍若昨日，“我是1980年调到棉
三，那时，一纺厂、二纺厂主要纺纱，布
厂织布。我所在的实验室管新产品研
发，还管产品质量。”
在杨秀华的记忆里，厂区最热闹的

是前大门，“成千上万的人在这儿上下
班，那场面可火了。”厂里最显眼的是热
电厂的大烟囱，杨秀华感慨道，“现在还
是以前的老样子，改造提升后，干净了。”
“棉三的历史可以追溯到上世纪20

年代，裕大和宝成两厂鼎盛时期有上万
工人在此劳作。”城市历史研究者徐凤文
补充，“砸裕大”事件和率先在全国实行
八小时工作制，是棉三核心文化内涵。

2007年，棉三整体搬迁，厂房空
了，机器拆了，只剩下巨大的红砖骨架
立在海河边。杨秀华眼泛泪光：“那几
年，工友们都很惋惜，这么大的厂区，
怎么空置了呢？里边还放着好多老机
器，看着真可惜。”

2013年，棉三启动保护性改造。如
今仍住在宿舍楼的杨秀华常来棉3，重
走以前的上班路，“老建筑没拆，就有
怀旧的地方。工友们看见厂区环境越
来越好，年轻人在这游玩、研学，都很
欣慰。”杨秀华说。

AI“复活”纺织女工

老厂房挤满了研学娃

漫步园区，最具特色的“锯齿”楼，
聚集了餐饮、咖啡、健身、潜水等综合
业态；发电厂经过整修，成为M3艺术
中心，保留的工业风原始粗犷感，吸引
了不少艺术展览；棉纺仓库改造成
Livehouse，定期活动成了年轻人的
最爱。
“这个摸起来好滑，在发光！”“这是

绨，采用平纹或斜纹组织织造，以生丝

为经、棉纱为纬，质地厚实挺括，光泽柔
和。”街区深处的24号楼里，一群学生正
跟着负责研学工作的王鑫彤走进棉3工
人运动历史文化展览馆，进门处，苎麻、
绉、葛等14种不同布料铺满墙面，很多
没听过的布料名字让人大开眼界。
“她在动！”展厅另一侧，仿“72版”

伍角人民币纸币的电子屏幕上，纺织女
工正在车间工作，几个学生停下脚步，欣
喜地看着屏幕。“她叫‘国华’，是园区用
AI技术‘复活’的纺织女工。”王鑫彤介
绍说，“以前纺织工人就是这样工作的。”
一路向前，一台纺织质检机吸引

着众人的眼球。“这台机器是从园区仓
库里‘抢救’出来的，以前质检员就是
通过它来检查纱线粗细是否均匀。”王
鑫彤话音刚落，几个学生已经迫不及
待地凑到机器前仔细看布纹肌理。
“棉三率先在全国实行八小时工

作制，这也太潮了。”学生们看到展板
上的棉三历史介绍，不禁感叹。在复
原的庆元里学校场景处，学生们坐在
木桌椅上，听着棉三的红色故事，今昔
时空仿佛在此交汇。
“一会儿，孩子们还要动手体验扎

染，每人能带走一块自己扎染的小手
绢。后续还会带他们走进合作企业，体
验更丰富的内容。”王鑫彤说，“在当年
的厂房里，看展品、听历史、动手体验，
这种行走式梳理天津海河工业带、纺织

工业历史的研学方式，颇受欢迎。”

老厂房里“长”出新业态

“水上巴士”开到棉三码头

走出展馆，不远处，定格地中海餐
厅主理人王涛正指挥着新店布置：“这
大绿植要放在店门口，让顾客进门就能
有积极、美好的感觉。”隔一会儿，他不
忘转身看看对面餐厅的生意。
“去年，我在棉3开了第一家店。”王

涛说，“锯齿楼挑高高、斜面屋顶采光，非
常有想象力，符合我心里的调调，所以后
来在这儿又开了两家店。”今年9月，他
筹备的第四家店也开业了。

正说着，健身房主理人来“串门”，
沟通新的活动想法。“我们跟健身房合
作，提供健康餐，彼此带动消费。”王涛
说，园区里很多主理人理念相似，“交
到很多朋友，商户们也经常与园区沟
通，我们还建议园区增加儿童游乐设
施与免费篮球场，顾客停留时间长了，
消费自然就产生了”。为了打造更好
的“生态”，主理人们与园区一拍即合，
想法现在都实现了。

在儿童滑梯处，不少家长带着孩
子玩耍。坐在遮阳伞下喝咖啡的刘先
生讲起他的新鲜体验。“我们三口刚下
船，本想在河边散步，瞅见棉3挺热闹，
就拐进来看看。”耳畔是现场live演唱，
女儿在滑梯处嬉戏，刘先生感觉“特别

放松、幸福”。
棉3创意街区开发运营方、天津

新岸创意产业投资有限公司董事长
任小雷说：“今年，海河‘水上观光巴
士’津湾码头至棉三码头航线开通，
把海河观光和工业遗存一下串了起
来。我们正在跟海河游船联动，把园
区研学、非遗体验、消费打包成通票，
坐船来棉3，进来有折扣。”

保留与创新并重

为下一个百年破题

任小雷坦言，园区九成曾经是办
公用，商业配套仅占一成，一到周末就
死气沉沉。2024年底开始业态调整，
商业占比提升至44%。“我们跟大商业
综合体拼主力店，优势不明显，所以结
合园区特色，决定打造‘主理人经
济’。首批商户入驻最难，当时走访了
很多特色小店，用分成或租金加分成
的方式，降低他们入驻门槛，园区氛围
一下就活跃了。”任小雷表示，“目前，
也在依托棉三历史打造‘八小时工作
制’IP，希望用轻松诙谐的文创产品，
与年轻人产生共鸣。”

走出老厂区，沿河10栋办公楼、人
才公寓和酒店矗立河边，金开新能源等
20多家科创企业已入驻或正在装修。
“我们要保留产业基本盘。”任小

雷对棉3的定位很清晰，“通过厚重的
工业遗存与鲜活的新生业态碰撞形成
的独有文化属性聚集人流，为街区带
来活力；通过汇聚头部科创与文创企
业以及完善的配套，留住人才；利用园
区的声量，带动周边收储用地开发，与
河东区其他文旅点位串起来，形成文
旅新名片。”

研究天津工业史多年的徐凤文认
为，与其他地方不同，棉3正在成为本地
年轻人的自发聚集地，商家与游客“两
情相悦”、持续不断的活动积累，正在慢
慢发光。“一个园区的生命力，要靠大家
发自内心的喜爱才能持续发展。棉3现在
保护性的更新与活化，最难得的不仅是
在海河边留下承载着天津工业文化百
年的地标，更是在为下一个百年留存着、
创造着新的东西。”徐凤文说，这或许就是
棉3的样本价值所在。

记者 郑宝丽 摄影 记者 曹彤

老厂房没拆 记忆就有“家”
从工业遗存到城市地标 棉3创意街区为下一个百年破题

秋日午后，棉3创意街区的红砖墙镀上一
层暖光。棉3市集刚开张，老厂房里里外外就热
闹起来。骑友拐进人群，年轻父母坐在咖啡馆遮
阳伞下听民谣，孩子们在滑梯上玩耍，年轻人奔
向各色摊位。这里曾是1921年筹建的裕大纱
厂、宝成纱厂，1950年更名为天津第三棉纺厂
（以下简称棉三），也是今天的棉3创意街区。一
字之变，见证百年老厂与一座城市共同成长。
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