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专做一根管，做到单项冠军
主持人：赵巍 编辑：叶丹
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500强上榜是荣誉，也清醒
主持人：中国民营企业五百强榜单

在我们天津发布，“源泰德润”也上榜。
咱们身边很多大家熟悉的地方，都藏着
一种不为人熟知的钢材——方矩管。
比如：北京大兴国际机场、国家大剧院、
港珠澳大桥这些国家级工程里，都有它
的身影。而这些方矩管背后的供应商，
就是咱们天津的企业——“源泰德
润”。刘总，很多人可能连方矩管是什
么都不知道，您能不能先给大家讲讲，
方矩管到底是什么？“源泰德润”又是干
什么的？

刘凯松：一根钢管，从截面看过去，
形状是方形或矩形——也就是正方形、
长方形的，这一类钢管就叫方矩管。“源
泰德润”从2002年创办企业起，主营的
就是这款产品。方矩管的分类很多，我
们涉及的规格有六千多种，这个数字包
含了形状和厚度，但不含长度。

国家会展中心那个场馆门口的伞
状结构，上面的伞状横梁用的就是我们
的方矩管。而且那还不是普通的品种，
是经过额外加工工艺制作成的直角方
矩管。

主持人：前不久中国民营企业500
强榜单在天津发布，“源泰德润”上榜。
你们从2017年起年年都在榜上。我想
问个尖锐的问题：“500强”在老百姓眼
里就是“有钱的大公司”，可对一家只做

方矩管的企业来说，这榜单到底意味着
什么？是订单更好谈了吗？

刘凯松：500强首先是对我们企业
的一种认可，对我们来讲，500强既重
要，也不重要。说它重要，是因为在谈
订单时，这是一种很好的官方背书，能
让客户知道，起码这是一家靠谱的公
司、体量还不错的公司。钢管、钢铁行
业的订单，一般体量比较大，动辄小的
几十万元，大的几百万元、上千万甚至
上亿元。客户把钱打给你，最关心的就
是你能不能保质保量、有没有诚信、能
不能让人放心。500强这种官方背书，
我们连续多年上榜的经历，我想能让客
户放心不少。

另一方面，更重要的还是聚焦于
企业自身。我们的设备是否符合客户
的产品要求，能不能做出来；我们的组
织运转是否顺畅；上游的原材料是否
合格，有没有相应的检测，质量文件是
不是齐全——这些是客户更关心的。
所以说，虽是500强，我们也是做好自
己的事儿，尽量做得更好，把体量做上
去。获得500强这种荣誉，我们也是很
开心。

主持人：回溯到2022年，那一年
“源泰德润”入选了制造业单项冠军企
业，聚焦的细分产品就是我们提到的方
矩管。

刘凯松：方矩管这个产品，如果跟
芯片、高科技相比，技术门槛确实不算
高。它属于钢材压延加工制造，如果
仅仅把生产能力当作核心竞争力，那
肯定是不够的。首先我们必须具备这
样的能力——要有相应的设备、专业
的人员和团队，能够把产品生产出来；
其次，围绕着这个产品，我们还能提供
哪些专业化服务，能不能以它为核心
做到全案交付。

客户要多长，我们就生产多长；这
一批要多少，我们就生产多少。这样
做，产量难免会受到影响、有所下降，但
我们认为，这时候变比不变好。也就是
说，我们现在——尤其是天津基地——
主要以定制化服务为主，产品的柔性化
水平很高。

我们的核心竞争力放在服务上。

服务型制造业不只是生产产品。另外
我们也比较专注在方矩管这一个产品
上，这会让我们更加专业。

顺应场景变化，向高端迈进
主持人：2002年，“源泰德润”在天

津静海区大邱庄起步，最早的客户是农
用车制造商。董事长高树成在当地制
管厂从电工岗位做起，对设备和生产现
场非常熟悉。从农用车到远洋船舶、数
据中心，二十多年间客户的“赛道”变了
这么多，“源泰德润”是不是也跟着一起
成长？

刘凯松：这二十多年，变化的不仅
是客户，我们自己也在变。我想这更多
的是整个中国经济发展的一个缩影。
方矩管的应用场景越来越多，也越来越
高端，科技感越来越强。以前它主要用
在民用基础设施或者健身器材上，和老
百姓的日常生活接触得比较多；这两
年，随着我国船舶业在世界上越来越有
话语权，情况就不一样了。

据我了解，这两年我国造船业的订
单已经超过韩国，排在了世界第一。造
船也会用到我们的产品——集装箱船

上的绑扎桥，基础材料用的就是方
矩管，当然还有为其他产品做配
套。绑扎桥的作用是把一个个集
装箱牢牢固定在船上，海上航行不
能松散，必须稳定可靠。

另一方面，随着科技发展，算
力短缺成了全世界的课题。算力
背后是电力，我们国家的电力规模
已经很强大了，但电力设施还要不
断补强；同时，算力卡不能露天放
着，得盖起数据中心来。而数据中
心的建设，同样会用到我们国家的
强项——钢结构设施。

这就造就了我们的应用场景
不断变化。我们要跟着场景往高
端走，跟着新领域不断拓展；而新
领域又带来新的需求，我们就得不
断去满足客户在新场景下的要求，
持续提供更好的产品和服务。

先不拖后腿，再去做标准
主持人：我们天津提出到

2035年要成为具有全球影响力的先进
制造研发基地。作为天津制造业的一
分子，您会觉得“源泰德润”在这个蓝图
当中扮演什么角色？

刘凯松：我们的主业是方矩管，一
切升级都是围绕这个产品展开的。一
是升级生产线；二是提升软实力和服
务；三是依托方矩管研究院，拓展新领
域的研究，争取为先进制造做出自己的
贡献，不拖后腿。

中国钢铁在全世界产量第一，技术
在全球也是断崖式领先。钢铁既然如
此，钢管在全球也应该有一定的话语
权，我们也希望继续保持这样的成果。
剩下的问题都很具体：精度能不能做得
更精，质量能不能做得更好，给客户的
成套服务体系能不能更加完善。要被
全世界认可，就要去做标准，去做国际
上的引领。

前不久，2026中国民营企业

500强发布会在津举行。这是中

国民营企业500强发布会首次在

天津举办。本次盛会由全国工商

联、天津市人民政府共同主办，是

全国工商联主导的规格最高、规

模最大、影响最深的民营经济品

牌盛会。《津彩访谈——民企正风

华》推出特别策划——登峰，访问

本市上榜企业负责人，见证天津

民营企业创新能力、经营效益和

核心竞争力的持续跃升，感受民

营企业坚定不移走高质量发展之

路的蓬勃力量。

天津源泰德润钢管制造集团有限公司

总经理刘凯松

平安人寿康养服务之星——保险康养顾问马文静：
从旅游“老将”到保险“新兵”
做有温度的保险康养顾问

深耕旅游行业
11年后，36岁的马
文静选择跨界转
型，加入平安人寿，
成为一名保险康养
顾问。入行仅三个
月，她便斩获全国
高才百强称号。谈
及转型契机，她坦

言：“这是结合人生阶段做出的长期选
择——既想兼顾家庭，更渴望一份能长
期深耕、真正有价值的事业。”

打动她的，是中国平安“保险+医
疗+康养”的服务生态。“不同于单一风险
赔付，平安能实实在在为普通家庭解决
就医、养老、健康管理的现实难题。”这份
守护家庭的初心，让她坚定入行。

作为新人，马文静的思路很简单：不
急于销售，先读懂客户痛点，用产品和服
务打动人。一位企业老板客户身边从不
缺保险从业者，却始终未配置保障。马
文静没有步步紧催，而是耐心讲解平安
的保险产品。前些日子其母突发脑出血
住院，全家为就医资源、康复护理心力交
瘁。她告诉客户，如果购买了相应保险
产品，满足相关条件并拥有臻享家医、居
家养老等权益，不幸遇到此类情况便可
享受如7?24小时线上问诊、就医陪诊、
居家照护、专属养老顾问等权益，客户深

受触动，认可了保险产品，根据自身需求
购买了保险产品，还为她推荐了多位转
介绍客户。

在马文静看来，当下寿险行业迎来
黄金发展期——宏观经济稳健、居民风
险意识与养老需求爆发、科技赋能提质
增效，行业正从人海模式转向精英化、专
业化发展。平安顺势推出“高才计划”，
面向各行业资深精英遴选人才，提供专
属高阶培训、全国交流平台、师父一对一
带教等支持，帮助跨界新人快速完成思
维迭代。

马文静坦言，过往阅历只是基础，目
标感、学习力与合规底线更为关键。“以长
期主义锚定方向，以真诚服务赢得信任，
做有温度的保险康养顾问，守护更多津门
家庭的安稳。”这是她不变的职业信念。
【重要提示】

1.本文所述“保险康养顾问”指保险代理人，

其展业范围仅为保险产品销售。

2.本文内容旨在招募保险代理人。“优秀人

才”指符合平安人寿学历（大专及以上）、年龄（25-

45岁）等招募要求，并能获取一定优才津贴的代理

人；根据平安人寿相关招募政策，该数据从2019

年开始统计。

陈静


