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从“华北集团站”
驶出的中国民企500强
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听本期《津彩访谈
——民企正风华》节
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坚守
“实业兴邦、创业为民”初心

主持人：首先恭喜华北集团再度
入围中国民营企业500强，2025年我
们在榜单中位列173位，今年我们上
升到156位。您如何来看待这个成
绩？如果用一个词来概括这份成绩单
背后的努力，您会选哪个词？

周泓睿：这份成绩，得益于时代赋
予实体经济的发展沃土，也离不开天津
优良的营商环境以及全体“华北”人数
十年的接续奋斗。如果用一个词概括
背后的努力，我想是守正创新——守的
是实业兴邦的初心正道，创的是技术、
产业与管理的持续进阶。我们只是踏
踏实实把主业做深做透，才有了今天。

主持人：华北集团无论是在全国
民企榜单，还是在天津市的百强企业
榜单，近几年排名都在持续上升，外部
看到的是数字，内部真正的变与不变
您觉得分别是什么？

周泓睿：外部看到排名上升是
“果”，真正的“因”藏在“华北”的变与
不变里。不变的是近半个世纪，企业
扎根实业、制造当家的底色、对品质
的匠心，“实业兴邦、创业为民”的初
心没变——这是“华北”穿越周期的
定力。变的是从传统制造到智能制
造，业务从电线电缆拓展至铜业精深
加工与多元产业，组织机制持续随市
场焕新活力——以变应变、以新应
新，把变局转化为升级的契机。

主持人：当前天津正抢抓“十五
五”规划发展机遇，提出以智造赋能津
门实业、以转型激活制造新动能，推动
传统制造业迈向先进制造。在您看
来，这一进程对天津工业高质量发展
有着怎样的意义？华北集团将如何融
入这一大局？

周泓睿：传统制造业是天津立
市的坚实根基，华北集团作为本土
企业，始终与城市战略同频共振。
我们将牢牢把握“十五五”规划发展

窗口期，以智造赋能为主线，扎根核
心主业持续深化技术升级，主动融
入天津先进制造产业生态，以实业
的高质量进阶，助力天津工业持续
擦亮底色、彰显亮色。

主持人：天津当下正在着力推
动制造业转型升级，华北集团也正
在从传统铜加工向“高端制造”升
级，从华北集团的经验来看，转型升
级最难翻越的坎儿是什么？如何才
能迈过去？

周泓睿：我认为，转型最难的不是
更新设备，而是认知上的突破，还有核
心技术的长期沉淀。从传统制造往高
端制造走，本质就是从“做产品”到“创
技术”的质变。想要跨过这道关口，一
方面紧跟制造强国战略，持续加大研
发投入；另一方面依托天津本地的产
业生态集聚人才，沉下心来，持之以恒
攻克核心技术壁垒。

“华北集团站”是
这座城市对民营企业的期许

主持人：地铁3号线有一站叫“华
北集团站”。每次路过这个繁忙的地
铁站，您心里是什么感受？

周泓睿：每次路过，心里更多的是
一份沉甸甸的责任与感恩。这不仅是
一个站点的命名，更是这座城市对本
土民营企业的认可与期许。它时刻提
醒我们，“华北”是天津的“华北”，要把
企业做好，更要对得起这份信任，为城
市发展贡献更多力量。

主持人：华北集团，天津老百姓可
能都听说过，但具体是做什么的，可能
没有那么了解，您能和我们说说，我们
的产品都应用在哪些领域、哪些大的
项目？

周泓睿：我们的核心主业围绕基
础工业材料深耕，广泛服务于国民经
济的多个关键领域，“上天入地、贯穿
民生”：从长征系列运载火箭到三峡工
程，从海底电缆、矿用电缆到高铁动车
的特种线缆，都有我们产品的身影。

国家电网、三大运营商使用的线缆以
及汽车线束、家用电线，很多都出自华
北集团。可以说，产业发展的根基在
哪里，我们的服务就延伸到哪里。我
们正在把一块铜，做成支撑国家、连接
万家的关键力量。

主持人：天津“十五五”规划将城
市更新、宜居城市建设作为重要民生
抓手，提出打造高品质住宅，共建口
袋公园、运动休闲空间等便民配套。
您如何看待城市更新与城市民生福
祉的关系？华北集团在其中会承担
怎样的角色？

周泓睿：城市更新，表面是城市空
间的迭代焕新，本质是民生福祉的提
质升温。一座有底蕴、有温度的城市，
既要有产业兴盛的筋骨支撑，也要有
宜居宜业的烟火气息。作为本土企
业，助力城市建设、反哺民生本就是我
们的责任。我们正以龙曜城、尚玉兰
等系列地产项目为实践载体，紧扣天
津“十五五”规划的民生导向，一方面
打磨高品质住宅产品，一方面同步打
造口袋公园、运动休闲空间这类便民
生活场景，用实实在在的项目落地，助
力完善城市功能、提升人居品质，和这
座城市一起，共建有质感、有温度的美
好津城。

主持人：作为土生土长的天津民
营企业，您如何来看待华北集团和天
津这座城市的关系？

周泓睿：“华北”与天津，是叶与根
的关系。我们生于斯、长于斯，这座
城市的工业底蕴、营商环境与人文滋
养，是企业成长的土壤。作为本土企
业，我们始终与城市发展同频共振，
城市的战略方向就是我们的发展航
向，以实业回报乡土，是“华北”与生
俱来的使命。

“华北”的根
永远在天津

主持人：铜加工行业正面临新能
源和智能电网的历史性需求。集团

在高端铜材上的研发投入是否会继
续加大，行业未来的增长点在哪些
方面呢？

周泓睿：研发投入只会持续加
大，这是我们向高端制造升级的核心
抓手，也是服务国家制造强国战略的
必然选择。行业未来的增长点，一定
是紧扣国家战略需求的高端新材料
领域，聚焦新兴产业与关键领域的材
料短板，以技术突破打开新的增长空
间，实现产业价值的整体跃升。

主持人：高速铁路建设的过程
中，大部分技术、材料都要依托于国
外进口，比如用于高铁的铜银合金
线缆，比如用于AI服务器芯片、高速
连接器、新能源汽车高压连接的高
端铜合金板带，华北集团在技术攻
坚，打破卡脖子难题方面，正在做哪
些努力？

周泓睿：关键材料自主可控，是
制造强国的必答题，也是我们核心
的攻坚方向。我们紧盯产业链短
板、技术痛点，持续加大基础研发
投入，搭建专业化、高水平创新研
发平台，深度推进产学研协同融
合，脚踏实地、稳步推进关键材料
的国产替代。实业攻坚没有捷径，
只有沉下心来持续突破技术壁垒，
保障关键材料自主可控，为国家产
业链、供应链安全，贡献华北的实
业力量。

主持人：华北集团接下来的发展
会不会走出天津，把总部经济和外埠
布局重新平衡？

周泓睿：“华北”的根永远在天
津，总部经济的根基始终扎在这片土
地上，这一点从来不会动摇。放眼全
国的布局，不是把资源拿出去，而是
把市场请进来，把更好的资本、人才、
机会引回天津。对接更广阔的市场
资源，反过来也会进一步夯实天津总
部的产业能级。我们的格局是“扎
根天津、服务全国”，走得再远，根也
在这里。

主持人：如果让您给华北集团的
“第二曲线”下注，您会把最大的筹码
放在哪里？

周泓睿：如果说下注，我最大的
筹码永远押在技术创新与人才梯队
上。华北的第二曲线，不会是脱离主
业的跨界，而是在核心主业向高端
化、智能化、绿色化升级的过程中，自
然生长出来的新增长极。紧扣国家
制造强国与天津制造业立市的战略
方向，把核心技术做深做透，就是最
扎实的第二曲线。

前不久，2026中国民营企

业500强发布会在津举行。这

是中国民营企业500强发布会

首次在天津举办。本次盛会由

全国工商联、天津市人民政府共

同主办，是全国工商联主导的规

格最高、规模最大、影响最深的民

营经济品牌盛会。《津彩访谈——

民企正风华》推出特别策划——

登峰，访问本市上榜企业负责人，

见证天津民营企业创新能力、经

营效益和核心竞争力的持续跃

升，感受民营企业坚定不移走高

质量发展之路的蓬勃力量。

主持人孙阳对话天津华北集团总裁周泓睿（右）


