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海棠树下的童年

记者见到天津艺文润城城市更新产
业运营有限公司董事长姜大方时，他先讲
了一棵海棠树。“我的父母就是在天津美
术学院校园里认识的，我可以说就出生在
这里。”6岁半以前，他住在西大楼，那时是
青年教师公寓，邻居都是艺术家，很多一
起玩的孩子后来成了天美骨干教师。他
记忆里的天美，是“海棠树下抓蜻蜓，骑着
自行车去每一个工作室看艺术家的作
品”，老师和同学像一家人。6岁半后，姜
大方随父母搬离，少年时“不想回天美”，因
为不想再被父母管着。后来他去了很多
地方，最终又因为天美艺术街区项目回
来，他说：“这可能就是缘分。”

姜大方记忆中的三马路、天纬路，是
窄窄的街道、灰色的墙、矮矮的房子。如
今城市更新让一切变新，但老街的亲和
力没变。老美院的院子没怎么变，西大
楼的五角星和立面还在，海棠树比小时
候看着大了很多，树荫下还是20岁左右
的年轻人……他说，最大的不同，是街区
用复合式建筑语言构成新的建筑形态，
又注入新业态、新内容，“既保留风貌和
文脉，又有新的活力和年轻朝气”。

从街区到社区 小广场的“换场”

走在天美艺术街区内，透明橱窗里

不只有文创店、咖啡馆、小饭店，还有美
院学生的教室。“我觉得在街区透明教室
里学习、创作，很有意思。”美院雕塑系大
三学生周琦晛，在街区教室外正为泥塑
作品做内部金属框架。在人来人往的街
区创作，她笑言，“能接触各地游客，激发
灵感，英语口语也更好了。”
讲起社区的温度，姜大方举了个例

子——在街区小广场，附近鸿顺里的居
民每天9点以前在广场运动，学生快上课
时，居民主动撤场。等学生放学后，广场
又回到商业氛围。第二天清晨，物业将
广场打扫干净，又成了居民的活动场。
去年冬天，街区组织纤维艺术家带着居
民用毛线给树织“树衣”，三角厅的一整
面外墙也被毛线包裹。“北方冬天商业街
原本冷清，毛线一上，颜色和温度都来
了。”这些日常，正是天美艺术街区首创
“景区、校区、街区、社区”四区融合的城
市更新模式最鲜活的注脚。
四区融合为什么能成？姜大方认

为，一方面是老地块零碎，反而让街区更
容易融进社区和学校；另一方面是双方
互信，让学校教育空间出现在公共空间，
这在全国并不多见。海河青年艺术季从
美院毕业季“生长”出来：毕业作品从美
术馆走到街区室内外融入商业业态；后
来又从街区延伸到整个河北区，以海河
为纽带串联天美艺术街区和意风区。姜

大方说，开放校园拆除了原有校园围墙；
宿舍区按管理要求仍设围墙，但不高，也
不密不透风，“空气能交流，感情和温度
也能交流”。物业会经常帮学校搬搬抬
抬，学校在街区活动前会主动问“需要我
们做些什么”，“共生的状态不是与生俱
来的，一定是通过共同生长、共同磨合、
共同适应”。

学生与校友在此“孵化梦想”

街区的活力，还藏在主理人身上。
天美艺术街区核心区的位置，留给了“天
美艺术商店”，主理人呼林是姜大方在学
校时就认识的朋友。最初只是几个学设
计的同学想做点产品，学校学工、团委给
空间、给资源，慢慢孵化出来。如今呼林
还做起了主理人孵化平台，让学弟学妹
有机会尝试自己的主理人梦想。
午后，街区的“添美艺术店”门前，有游

客点了天津老味儿气泡美式、大梨糕拿铁，
惬意地聊天晒太阳。在天津美术学院读研
的兼职店长李肇然和另外一位店长共同研
发了系列天津风味饮品，颇受欢迎。而在
店内，各式文创产品、工艺品充满了天津特
色和艺术质感。李肇然说，店里70%的商
品为天津美术学院师生共创，“有不少同学
的自有品牌放在这里寄售。”
呼林毕业于天津美院，他深耕文创9

年，曾带队打造过故宫文创等顶流项

目。说到如今扎根小店的原因，呼林表
示，青年创作者被看见。“希望搭建起一
个美育的平台，也希望通过这家小店，让
更多年轻创作者的作品被看到，梦想能
实现。”
姜大方说，街区在规划时就想好了

“后场”和“前店”——86号园区负责孵
化创意、团队和产品，天美艺术街区负
责市场检验和转化。“下周，街区会举办
主理人大会，邀请全国主理人分享经
验，团队还计划对全国范围内的主理人
做田野式调查，分析不同个案，给本地
主理人提供参照。”
下一步，天美艺术街区将继续提升

焕新。据介绍，街区南部乳胶厂地块、
北部地兴里地块将在2027年投用；三个
地块全部建成后总规模约8万平方米，
包含美院教学空间、产业办公和商业街
区。北部将聚焦文化创意、数字艺术产
业，人工智能艺术学院总部及教室也将
进入街区。街区展览正在排期：“光芒
计划”、由市教委和天津美术学院共同
主办的全国科技美术大赛，传统国画、
版雕和AI、数字化作品将轮番登场。
从海棠树到西大楼的五角星，从清

晨的小广场到一间学生文创店，天美艺
术街区把艺术从校园请出来，也让社区
生活走进去，它不是凭空“造”出的街区，
而是四区融合生长而来。

作为中国当代艺术领域的重要人物和艺术教
育家，天津美术学院院长邱志杰将自己数十年的
艺术积累和社会实践，平移到海河岸边，促成了一
个持续开放、可生长的长期艺术项目。这一切都
源于邱志杰对于天美艺术街区最初的美好印象。

全球罕见的艺术街区

“当我来到天津美院时，就发现了天美艺术街
区这个绝佳的平台。”邱志杰曾经表达过自己对街
区的精准判断。天津美术学院这一扎根百年片
区，位于老城腹地的艺术院校，将被打造成一所
“没有围墙的学院”，逐渐在他脑海中成型。

“100余年前，一群被逼至绝路的中国人，在
这里开始了一场社会实验。他们办学校、办报纸、
办工厂、修铁路、开矿山，设机器局，造船、造枪炮，
他们亦读书、画画……海河的夜晚属于实验者。
在这条河旁，不眠不休的实验一直在发生。”在本
月的一次致辞中，邱志杰创造性地将梁启超、严
复、蔡元培等人“植入”AI，与当下响应，他将这些
人比作百年前在河北区进行社会实验的先驱，而
这种实验，从未停止。
“天美艺术街区作为天津美术学院与河北区

共建的创新载体，开创了‘校区、景区、街区、社区’
四区融合的全国先例，既是艺术教育实践场，更是
全民美育新平台。”邱志杰认为，这种四区融合范
式在全球都属罕见。

远不止“海河边一处打卡地”

邱志杰认为，天美艺术街区不是单纯商业文
创街区，也不是在海河边做一个网红打卡地，而是
把美院的教学、通识课、田野调查、“天美夜校”放
到街道上，让市民既是观众，也是参与者。

在此前于天美艺术街区主办的天美“银发动
心日”活动中，邱志杰不仅是活动的发起人，还亲
自带来了一场题为《拓印的艺术》的美育课，而在
台上听这位知名艺术家上课的，是几十位“零门
槛”的老人。邱志杰讲得非常投入，他不仅在现场
示范了拓印，还告诉老年朋友，“什么时候接触艺
术都不会太晚，正如什么时候恋爱都不会太晚，你
还来得及学习艺术，正如你还来得及学习爱。”有
的老人会不好意思地笑笑，但很快就融入艺术课
堂中。

和其他艺术街区有所不同，又潮又美的天美
艺术街区，吸引了众多银龄族前往，他们衣着入
时，相约在街区打卡拍照，逛累了会和年轻人一样
坐下来喝杯咖啡。他们也会参加街区和美院组织
的各项活动，在街区的舞台上表演节目，在不同时
段与年轻人形成“互不打扰”的社区生活时态。

开街一年多以来，天津美术学院实施“开放校
园计划”，“拆除”传统围墙，把艺术家工作室与专
业课堂向公众敞开，让艺术真正走进市民生活。
两届海河青年艺术季接连启幕，毕业展走出校园，
将千余件通识课作品点亮城市街角。“银发动心
日”也成为街区的常设活动。

在品牌活动常态化上，“海河青年艺术季”等
品牌活动，落地“街角美术馆”“快闪展”等多元场
景，通过“天美夜校”“非遗体验工作坊”让市民深
度参与街区文化建设。

正如邱志杰多次强调的——艺术不应束之高
阁，而应成为城市生活的底色。艺术高校就此从
文化高地，转变成城市美学的强大引擎。

记者 王轶斐 郑宝丽

摄影 记者 姜宝成 吴迪 张磊

近日，住房城乡建设部办公厅印
发通知，天美艺术街区项目入选住建
部城市更新案例集并在全国范围内
推广。
天美艺术街区位于天津市河北区

三岔河口、海河历史文化保护街区，紧
靠天津美术学院，项目统筹推进城市
更新、商圈发展、产业创新，探索“景
区、校区、街区、社区”四区融合模式，
以天津美术学院为核心资源，重点从
片区统筹、补齐短板、产业导入等方
面，推动传统老城区向开放式艺术生
活街区转型。

据市住房城乡建设委城市更新处
相关负责人表示，首先，项目在规划引
领下统筹片区更新，破解艺术街区建
设与周边社区割裂问题，统筹街区发
展和居民生活环境改善。项目首创
“景区、校区、街区、社区”四区融合的
城市更新模式。将存量资产与周边配
套资源贯通利用、一体规划，延续老城
空间肌理，综合规划调整、土地置换等
方式，盘活高校载体约1.7万平方米，
改造闲置载体约1.8万平方米，利用零
散地块约1.8公顷，将零散的17块地
块整合为4个功能片区，增补产业空

间载体约6.87万平方米。
其次，在更新前调研周边老旧小

区实际问题，将居民需求转化为具体
改造项目，同步推进周边5个老旧小
区改造，共计7.4万平方米，惠及1086
户居民。一体化提升楼栋、院落、道
路、绿地和公共设施，增补口袋公园、
休闲休憩和儿童活动设施，推进适老
化改造，实施雨污分流、管网疏通新
建、燃气改造等工程，完善停车位、新
能源汽车充电桩和非机动车智能存车
棚等基础设施，推动老旧小区从单纯
修缮向品质改善转变。

最后，艺术赋能促进可持续运
营。依托天津美术学院专业优势，打
破传统校园边界，拆除原有围墙，实
施“开放校园计划”，将部分艺术家工
作室、专业课堂、艺术展示和体验空
间向社会开放，推动高校文化资源转
化为居民可参与、可共享的公共文化
服务。谋划阶段即引入专业运营团
队，构建艺术生态综合体，形成文化
引流、商业赋能的良性生态。截至
2026年10月，天美艺术街区已组织
开展活动和展览180余场，累计接待
约126.5万人次。

天美艺术街区项目入选住建部城市更新案例集
探索四区融合模式 向全国推广天津经验

天津美术学院院长邱志杰——

艺术不该束之高阁
而应成为城市生活底色
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来到街区小广
场，旁边老小区的
居民刚结束晨练，
学生抱着材料走进
工作室，物业把地
面打扫干净——这
个每天9点前后自
动“换场”的小广
场，正是天美艺术
街区“景区、校区、
街区、社区”四区融
合最日常的一幕。


